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DIE RWZ AUF EINEN BLICK
T

RWZ-Konzern (Mio. Euro) RWZ eG (Mio. Euro)
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro ~ Mio. Euro  Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro  Mio. Euro
Umsatz 2.119,3 1.714,8 1.909,7 2.298,8 1.774,0 1.391,0 1.558,3 1.965,2
davon Absatzgeschéaft 583,3 4501 572,4 758) 431,23 312,4 3712 577/ /4
Bezugsgeschéaft 1.520,0 1.245,1 1.317,0 1.524,7 1.308,1 1.044,0 1.147,6 1.3949
Dienstleistungen 16,0 19,6 20,3 20,7 34,1 34,6 39,5 43,1
Rohergebnis 2241 2134 2279 2476 169.1 158,2 1755 1954
Abschreibungen 15,3 13,8 14,5 16,0 10,5 88 93 10.8
Investitionen/Sachanlagen 21,8 29,3 31,1 30,1 13.2 18,7 21,7 18,4
Ergebnis der gewthnlichen (515 9,0 13,4 19,9 10,8 6.6 11,0 15,0
Geschaftstatigkeit
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 12,1 i/ 8.5 8.8 8.2 6.8 15 6.1
Bilanzsumme 508.9 4374 522,3 512,9 408,5 3458 436,7 4283
davon Anlagevermdgen 1724 1784 193,1 206,6 1301 134,3 144,4 153,0
Umlaufvermdgen 3352 257,5 3280 305,5 2715 211,0 2913 2748
Eigenkapital 76,5 83,1 94,4 102,7 68,6 74,6 82,9 89,1
Fremdkapital 3745 303,5 3755 346,4 290,0 2281 308,4 2846
Mitarbeiter 2459 2.539 2.541 2.633 1.819 1.894 1.980 2.003

Mitgliedsgenossenschaften
per (31.12) 168 163 161 155 168 163 161 155



GESCHAFTS- UND DIENSTLEISTUNGSBEREICHE DER RWZ RHEIN-MAIN EG

Zentraler Verwaltungssitz

Altenberger Stralle 1a * 50668 Kdln

Telefon: 02 21/16 38-0 ¢ Telefax: 02 21/16 38-254 ¢ Internet: www.rwz.de * E-Mail: info@rwz.de

Bereiche
Geschaftsbereiche

Pflanzliche Produktion
Diingemittel Tel.: 02 21/16 38-211 * Fax: 02 21/16 38-10 211 * E-Mail: duengemittel@rwz.de

Pflanzenschutz Tel.: 02 21/16 38-350 * Fax: 02 21/16 38-10 350 * E-Mail: pflanzenschutz@rwz.de
Saatgut/Holz Tel.: 02 21/16 38-200 * Fax: 02 21/16 38-10 200 * E-Mail: saatgut@rwz.de

Dienstleistung Pflanzliche Produktion Tel.: 02 21/16 38-172 « Fax: 02 21/16 38-10 172 * E-Mail: pflanzliche-produktion@rwz.de

Getreide/ Futtermittel/Nachwachsende Rohstoffe/Energie
Getreide/Olsaaten Tel.: 02 21/16 38-287 « Fax: 02 21/16 38-10 287 * E-Mail: getreide@rwz.de

Mischfutter Tel.: 02 21/16 38-460 * Fax: 02 21/16 38-10 460 * E-Mail: futtermittel@rwz.de
Futtermitteleinkauf/-handel Tel.: 02 21/16 38-355 * Fax: 02 21/16 38-10 355 * E-Mail: futtermittel@rwz.de
Nachwachsende Rohstoffe Tel.: 02 21/16 38-277 © Fax: 02 21/16 38-10 277 * E-Mail: energie@rwz.de
Energie Tel.: 02 21/16 38-277 * Fax: 02 21/16 38-10 277 * E-Mail: energie@rwz.de

Baustoffe Tel.: 02 21/16 38-462  Fax: 02 21/16 38-10 364 * E-Mail: baustoffe@rwz.de

Markte Tel.: 02 21/16 38-462 * Fax: 02 21/16 38-10 364 * E-Mail: maerkte@rwz.de

Technik Tel.: 02 21/16 38-392 « Fax: 02 21/16 38-10 395 * E-Mail: technik@rwz.de

Kartoffeln Tel.: 021 63/94 87-0 * Fax: 0 21 63/94 87 77 * E-Mail: info@ weuthen-gmbh.de
Weinbau-/Kellereibedarf Tel.: 0 67 04/93 30-14 * Fax: 0 67 04/93 30-24 = E-Mail: weinbau@rwz.de
Logistik Tel.: 06181/9 33 0560 * Fax: 06181/93305 77 * E-Mail: logistik@rwz.de

Dienstleistungshereiche

Bau/Liegenschaften Tel.: 02 21/16 38-388 * Fax: 02 21/16 38-10 296 * E-Mail: bau@rwz.de
DV/Informationsmanagement Tel.: 02 21/16 38-498  Fax: 02 21/16 38-393 * E-Mail: edv@rwz.de

Finanzen Tel.: 02 21/16 38-446 * Fax: 02 21/16 38 10-446 = E-Mail: finanzen@rwz.de

Interne Revision Tel.: 060 31/165-575 * Fax: 0 60 31/165-578 * E-Mail: revision@rwz.de

Marketing Tel.: 02 21/16 38-233 * Fax: 02 21/16 38-348 * E-Mail: marketing@rwz.de

Personal Tel.: 02 21/16 38-244 « Fax: 02 21/16 38-375 * E-Mail: personal@rwz.de
Organisation/Controlling/Versicherung Tel.: 02 21/16 38-423 * Fax: 02 21/16 38-437 * E-Mail: controlling@rwz.de
Recht Tel.: 060 31/165-589 * Fax: 060 31/165-570 * E-Mail: recht@rwz.de



Das Denken und Handeln in Netzwerken bringt im-
mer neue interessante ldeen und Aktivitdten hervor.

Auf diese Weise wird nicht nur laufend das Produkt-
und Dienstleistungsangebot der RWZ erweitert,
sondern die RWZ bekommt aufgrund ihrer wachsen-
den Vielseitigkeit in den Augen ihrer Geschéftspart-
ner und Kunden ein ganz neues Gesicht.

Dabei hat die RWZ ihre Mdglichkeiten bei weitem
noch nicht ausgeschopft.
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VERWALTUNGSORGANE

Vorstand Aufsichtsrat

Hans-Josef Hilgers Friedhelm Decker (Vorsitzender)

Vorsitzender des Vorstandes Prasident des Rheinischen Landwirtschafts-
verbandes e.V. (ab 16.06.2011)

Markus Stiittgen
Vorstandsmitglied Bernd Firle (stv. Vorsitzender)

Dr. Karl-Heinrich Simmermann Arbeitnehmervertreter

Varstandsmitglied Martin Bonow
VM (bis 16.06.2011)

Frank Braband
Arbeitnehmervertreter

Wilhelm Briick
Ehrenmitglied

Berthold-Hermann Biitzler
Arbeitnehmervertreter

Reinhard Ewertz
Arbeitnehmervertreter

Jiirgen Krafft
AM Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG

Alfred Muders
GF Raiffeisen Hunsriick Handelsgesellschaft mbH

Armin Miiller
Vizeprasident Hessischer Bauernverband e.V.

Gerold Nachbauer
Arbeitnehmervertreter

Christoph Ochs
VWV VR Bank-Stidpfalz

Hans-Gerd Piitzstiick
VWV REG Bergisch Land und Mark eG

Gerhard-Ernst Raddatz
Arbeitnehmervertreter

Matthias Rips
Arbeitnehmervertreter

Jiirgen Schneider
Arbeitnehmervertreter

Manfred Schorn
Arbeitnehmervertreter

Dr. Alois Splonskowski
GF Raiffeisen Voreifel-Ahr Handelsgesellschaft mbH

Ingo Steitz
Prasident des Weinbauverbandes Rheinhessen e.V.
(ab 16.06.2011)

Dr. Wolfgang Thomashberger
VWV VR Bank Rhein-Neckar eG

Willi Uhl
Arbeitnehmervertreter (ab 21.09.2011)

. ' Michael Walter
AV = Aufsichtsratsvorsitzender Arbeitnehmervertreter (bis 31.08.2011)
AM = Aufsichtsratsmitglied Bernd Wolfs

GF = Geschaftsfihrer VM RWG Schwalm-Nette eG
VV = Vorstandsvorsitzender
VM = Vorstandsmitglied

KV = Kreisvorsitzender



VERWALTUNGSORGANE

Beirat

Michael Prinz zu Salm-Salm (Vorsitzender)
AV Volksbank Nahetal eG (ab 16.06.2011)

Dr. Willi Billau
stv. Vors. Regionalbauernverband Starkenburg

OR Leo Blum
Prasident des Bauern- und Winzerverbandes
Rheinland-Nassau e.V.

Eugen von Boch
Landwirt

Ernst Bugl

VV Raiffeisenbank Grafschaft-Wachtberg eG
Bernhard Conzen

Vizeprésident Rheinischer Landwirtschaftsverband e.V.

Michael Dathe
VIV PrieRnitzer Agrargenossnschaft eG

Wilfried Ehrenstein
AM Westerwald Bank eG

Karl-Otto Engel
KV Kreisbauernverband Birkenfeld

Klaus Fontaine
Prasident des Bauernverbandes Saar e.V.

Johannes Frizen
Prasident der Landwirtschaftskammer
Nordrhein-Westfalen

Dieter Glahn
VM Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e.V.

Manfred Graff

VWV Milch-Union-Hocheifel eG
Helmut Gumpert

VV Agrofarm Knau eG
Eberhard Hartelt

Vizeprasident Bauern- und Winzerverband
Rheinland-Pfalz Siid e.V.

Dr. Ludwig C. von Heyl
KV Bauern- und Winzerverband Rhein-Pfalz-Kreis

Reinhold Horner
VM LWK Rheinland-Pfalz

Michael Horper
KV BWV Bitburg-Prim

Harald Hérsch
Leiter Warenabteilung VR Bank Rhein-Mosel eG

Theo Jacobi
Leiter Warenabteilung Raiba Irrel eG

Thomas Ketelaers
GF Raiffeisen-Markt Neukirchen-Viyn
Niep Handelsgesellschaft mbH

Giinter Kliicken
VM Raiffeisen-Waren-Genossenschaft Rheinland eG

Joachim Knoll
VV Agroservice Altenburg-Waldenburg eG

Raiffeisen

Martin Leis
VM Raiba Neustadt eG

Martin Ley
VM VOG Rheinhessen eG, Ingelheim

Hans-Peter Maas
GF AGRIV Raiffeisen eG

Herwig Marloff
Sprecher des Vorstandes Raiffeisen Wetterau eG

Bernd Mayer
VV Volksbank Untere Saar eG

Jorg Miiller

Vors. EZG Hunsriick-Nahe
Marcel Miiller

KV BWV Kreis Kusel

Jiirgen Miinch
GF RWG Bad Diirkheim eG

Norbert Opgen-Rhein
VV BAG Rees eG

Holker Pfannebecker
KV Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Stid e.V.

Armin Pfeil
GF RWGmbH & Co. Betriebs KG, Alsfeld

Thomas Schlich
GF Landgard eG

Ludwig Schmitt
KV Bauern- und Winzerverband Mainz-Bingen

Edwin Schrank
Prasident Weinbauverband Pfalz e.V.

Richard Schreiner
Prasident der Landwirtschaftskammer fiir das Saarland

Stefan Schulze-Hagen
VV Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG

Walter Schiitz
Vors. Regionalbauernverband Starkenburg e.V.

Horst Trautmann
GF RWG Reichelsheim/Odenwald eG

Margret Vosseler MdL
Prasidentin Rheinischer Landfrauenverband e.V.

Hans-Georg Wagner
AV RWG Frankfurt/Main

Thomas Warken
GF Raiffeisen BAG eG, Kirchberg

Horst Weyand
VV Violksbank Nahetal eG

Kurt Wiegel
KV Bauernverband Vogelsberg e.V.

Walter Wolf
KV Bauern- und Winzerverband Bad Diirkheim

Manfred Zelder
KV BWV Bernkastel-Wittlich



Lagebericht und Konzern-Lagebericht
der RWZ Rhein-Main eG




Da Geschaftsverlauf, Lage und voraussichtliche Entwicklung der RWZ eG und des RWZ-
Konzerns weitgehend tibereinstimmen, werden der Lagebericht und der Konzern-Lagebericht
nach § 315 Abs. 3 HGB zusammengefasst.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENRELEVANTE MARKT-
ENTWICKLUNG

Weltwirtschaft von globaler Finanzkrise leicht erholt

Wahrend des Berichtsjahres beruhigte sich die Weltwirtschaft zwar etwas von der vorausge-
gangenen schweren globalen Rezession, doch konnte noch keine der wesentlichen Ursachen
fiir die nach wie vor schwelende Finanz- und Wirtschaftskrise dauerhaft behoben werden.
EU-weit standen besonders diejenigen Mitgliedsstaaten im Fokus des Marktgeschehens, in
denen die allgemeine Verschuldung von Staat und Konsumenten sowie die Wettbewerbs-
schwache der Wirtschaft besonders ausgepragt waren.

Deutsche Wirtschaft kréftig gewachsen

Die im Rahmen der europaischen Solidaritatspakte beschlossenen finanziellen Hilfestellun-
gen belasteten die Wirtschaft in Deutschland im Berichtsjahr nur geringfligig. So konnte
Deutschland sein Bruttoinlandsprodukt um 3 % ausdehnen, nachdem es bereits im Vor-
jahr um 3,7 % gewachsen war. Diese im EU- und auch im weltweiten Vergleich positiven
Wirtschaftszahlen gingen allerdings gegen Jahresende im Einklang mit der riickldufigen
Entwicklung der Weltwirtschaft Ieicht zuriick. Besonders stiitzend wirkte die hohe inlandi-
sche Nachfrage. Der stabile Arbeitsmarkt, verbesserte Einkommensperspektiven und héhere
Nettoverdienste waren hierbei eine erhebliche Stiitze. Einen dhnlich positiven Beitrag zum
Wirtschaftswachstum lieferten die hohen inldandischen Investitionen in Investitionsgtiter
sowie die gestiegenen Bauaktivitaten, unter anderem dank der extrem giinstigen Finanzie-
rungsbedingungen. Neben dem &ffentlichen Bau, welcher durch staatliche Konjunkturpakete
gestiitzt wurde, sorgte der private Wohnungsbau, insbesondere im Rahmen energetischer
Gebaudesanierungen, fiir Wachstumseffekte.

Der deutsche Aulenhandel konnte seine Aktivitaten im Berichtsjahr ebenfalls ausweiten.
Dies galt auch fiir die Agroindustrie und den Erndhrungssektor.

Wahrend sich in den meisten Landern der EU die Lage der Staatsfinanzen und der allgemei-
nen Wirtschaft weiter verscharfte, entspannte sich die Situation der 6ffentlichen Haushal-
te in Deutschland im Berichtsjahr erheblich. So lag die Neuverschuldung in 2011 erstmals
seit 2008 wieder unter der gesetzten Grenze. Ebenfalls mit - 0,6 % auf 7,1 % riicklaufig war
die Arbeitslosenquote. Dank der stabilen Konjunktur stieg die Zahl der Erwerbstéatigen in
Deutschland um mehr als 0,5 Millionen auf einen Héchststand von 41,1 Millionen Personen.
Einen leichten Anstieg verzeichnete allerdings die Inflationsrate auf 2,7 % im Herbst des
Berichtsjahres. Dies war inshesondere bedingt durch die Teuerung vor allem von Energie
sowie wichtiger industrieller und agrarischer Rohstoffe.

LAGEBERICHT
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Monetére Lage weiter angespannt

Nachdem die europdische Zentralbank in der ersten Hélfte des Berichtsjahres die Zinswende
durch Erhdhung des Leitzinses um 0,25% auf 1,5% einzuleiten versuchte, senkte sie im
Spatsommer aufgrund der sich wieder zuspitzenden internationalen Schuldenkrise nicht nur
den Leitzins auf 1 %, sondern sorgte (iber giinstige langfristige Refinanzierungsgeschafte
und andere geldpolitische SondermalRnahmen fiir eine extreme Lockerung am europaischen
Geldmarkt. Gleichwohl entspannte sich die Lage der am meisten verschuldeten Staaten in
der Euro-Zone nicht. Denn die Erwartung einer sich abschwachenden Konjunktur, die duRerst
schwierige Verschuldungslage Griechenlands und die Befiirchtung eines Uberspringens der
Staatsschuldenkrise auf andere finanzschwache EU-Lander sorgten fir eine erhebliche Ver-

unsicherung der Markte ab der zweiten Jahreshalfte.

Fortgesetzte Preisschwankungen auf den Weltagrarméarkten

Auch im Berichtsjahr setzte sich die Volatilitat der Agrarpreise weltweit und damit auch in-
nerhalb der Europdischen Union fort. Aufgrund der angespannten globalen Versorgungslage
flir zahlreiche Agrarrohstoffe stieg das Erzeugerpreisniveau weiter.

Zwar lag das Weltmarkt-Preisniveau fiir Agrarrohstoffe zum Ende des Berichtsjahres unter
dem Stand des Vorjahres, doch blieb die Grundtendenz weiterhin stabil bis fest. Auch fiir die
deutsche Landwirtschaft brachte diese Entwicklung zum Teil niedrigere Erzeugerpreise mit

sich, bei allerdings zunehmenden Schwankungen.

Einhergehend damit stieg jedoch auch der Index fiir landwirtschaftliche Betriebsmittel
gegeniiber dem Vorjahr deutlich. Diese Aufwartsentwicklung lag insbesondere an den ge-

stiegenen Preisen fiir Futtermitteleinzelkomponenten und Energie.

Mehrheitlich positive Stimmungslage in der deutschen Landwirtschaft
Fir die deutsche Landwirtschaft verlief das Berichtsjahr zufriedenstellend, wenngleich mit
zum Teil erheblichen Unterschieden innerhalb der Produktionsrichtungen und Betriebsformen.

Die Mehrzahl der landwirtschaftlichen Betriebe konnte ihre wirtschaftliche Lage verbessern.
So stieg das Unternehmensergebnis je Haupterwerbsbetrieb im Wirtschaftsjahr 2010/2011
durchschnittlich um 35 % auf 42.200 € an, nachdem es in den beiden Vorjahren noch riicklau-
fig war. Insbesondere die Ertragslage der Ackerbau-, Wein- und Futterbaubetriebe verbesser-
te sich merklich. Bei den Veredlungsbetrieben ging das Unternehmensergebnis dagegen um
durchschnittlich 30 % zuriick. Vor allen Dingen die Sauen haltenden Betriebe konnten in 2011
wiederum kein zufriedenstellendes Betriebsergebnis erzielen. Die Gemiisebaubetriebe wa-
ren {ber das gesamte Jahr hinweg erheblich von der aufgetretenen EHEC-Epidemie betrof-
fen, welche ab Mai 2011 zu einer plotzlichen und schwerwiegenden Marktverwerfung fiihrte.

Agrarinvestitionen erheblich gestiegen

Die mehrheitlich positiven Betriebsergebnisse in den landwirtschaftlichen Betrieben sorgten



im Berichtsjahr dafir, dass die Bruttoinvestitionen das bereits hohe Niveau des Vorjahres
nochmals Gberstiegen. Auch die Nettoinvestitionen lagen mit durchschnittlich 6.600 € je
Betrieb doppelt so hach wie im Jahr zuvor. Dennach konnten lediglich ein Drittel der Haupter-
werbsbetriebe einen fiir die dauerhafte Betriebserhaltung und -entwicklung ausreichenden
Eigenkapitalzuwachs erzielen.

ENTWICKLUNG DER GESCHAFTSSEGMENTE

Giinstiges Marktumfeld fiir RWZ-Agrargeschift

Von der grundsatzlich giinstigen Entwicklung der Markte fiir Agrarprodukte und der positiven
Stimmung in der Landwirtschaft konnten die RWZ eG und der RWZ-Konzern als genossen-
schaftlich organisierter Marktpartner ihrer rund 150 Mitgliedsgenossenschaften und von
fast 70.000 Landwirten, Winzern und Gartenbauern ebenfalls profitieren. Vor allem die ge-
stiegenen Preise fiir zahlreiche Marktfriichte sowie fiir Milch verbesserten die Einkommens-
lage der Landwirtschaft im RWZ-Geschéftsgebiet und damit das Agrargeschéft der RWZ eG
und des RWZ-Konzerns.

So forderten die stabilen Erzeugerpreise, beispielsweise fiir Getreide und Olsaaten, den Ab-
satz von Diingemitteln, insbesondere von Stickstoffdiinger. Obwohl der Grunddiingerumsatz
weniger stark stieg, setzte die RWZ-Gruppe mit 711.000 t in der Menge 7% mehr
Diingemittel um als im Jahr zuvor. Auch das Pflanzenschutzgeschaft konnte die RWZ-
Gruppe mit einem Umsatzzuwachs um 6,6 % auf 119 Mio. € deutlich ausdehnen. Spiirbar
war hier der intensivere Pflanzenschutzmitteleinsatz in Intensivkultur-Betrieben, unter ande-
rem in Folge des zeitweise nassen Sommers 2011. Auch das Saatgutgeschéft verlief dank
giinstiger Rahmenbedingungen unter anderem aufgrund der hohen Getreidepreise und einer

aktiven Vertriebssteuerung mit einem Umsatzzuwachs um 7 % weiterhin auf hohem Niveau.

Im Futtermittelgeschaft setzte die RWZ-Gruppe mit einer Tonnage von 697.000 t geringfiigig
weniger um. Wahrend das Mischfuttergeschaft ausgeweitet werden konnte, ging der Absatz
bei Einzelkomponenten zuriick. Die allgemeine Marktsituation gestaltete sich iiber das ge-
samte Geschaftsjahr hinweg aufgrund der standig schwankenden Rohstoffméarkte sowie einer
zum Teil engen Versorgung auf den Weltmérkten mit Rohwaren schwierig. Deutliche Absatz-
zuwéchse erzielte die RWZ-Gruppe bei Gefliigel- und Schweinefutter. Auch bei Milchviehfut-
ter konnte die RWZ-Gruppe ihren Marktanteil stabilisieren bzw. leicht ausweiten.

Im Geschaftsfeld Weinbau-/Kellereibedarf hatte die mengenmaRig geringe Lese des Vor-
jahres in der ersten Halfte des Berichtsjahres eine verhaltene Umsatzentwicklung zur Folge.
Die mengenmaRig grolRere Lese 2011 sorgte dagegen fiir einen starken Umsatzschub, zumal
die Abfiillung dieses Jahrganges bereits sehr friihzeitig ab November 2011 begann. So stieg
der Umsatz konzernweit um 17 % auf 75 Mio. €.

LAGEBERICHT
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Infolge der deutlich positiveren Stimmung in der Landwirtschaft und der damit gestiegenen
Investitionsbereitschaft konnte der Geschéftsbereich Technik den Umsatz auch in 2011 um
24.% auf 212 Mio. € steigern. Mehr als 800 neue Traktoren konnte die RWZ-Gruppe in 2011
innerhalb ihres Marktgebietes platzieren. Ergénzende Akquisitionen, wie die Aufnahme
neuer bzw. die Weiterentwicklung weiterer Geschaftsfelder sowie die noch intensivere Er-
schlieBung des Agrartechnikgeschéaftes im Wein- und Gartenbau sorgten ebenfalls fiir eine
Erhéhung des RWZ-Marktanteils.

Auch im noch jungen Segment rund um den Gartenbau erzielte die RWZ-Gruppe im
Berichtsjahr eine deutliche Umsatzsteigerung. Der Aufbau eines Standortnetzes in den be-
deutendsten innerhalb des RWZ-Gebietes liegenden Gartenbau-Regionen, die weitere Pro-
fessionalisierung der Beratung, der Aufbau einer flexiblen Logistik und ein sténdig wachsen-
des Sortiment fiihrten dazu, dass die RWZ-Gruppe in diesem vielversprechenden Segment
zweistellig zulegen konnte.

Das Absatzgeschaft der RWZ-Gruppe, im Wesentlichen bestimmt durch den Handel mit
Getreide, Olsaaten, Kartoffeln und Holz, verlief im Berichtsjahr, zum Teil bedingt durch die
Vorjahresernten, uneinheitlich. So unterlag der Getreide- und Olsaatenhandel in 2011 den
extremen Preisschwankungen aus 2010, die sich im Berichtsjahr etwas geschwacht fortsetz-
ten. Trotz riicklaufiger Getreideernte 2011 gelang es der RWZ-Gruppe, mit 2,1 Mio. trd. 12 %

mehr Getreide als im Jahr zuvor umzusetzen.

Das Kartoffelgeschéft war bestimmt von den in 2011 geltenden giinstigen Anbaubedin-
gungen und einer daraus resultierenden historisch groRRen Erntemenge. So setzte die RWZ-
Gruppe im Kartoffelgeschaft mit 1,7 Mio. t Giber 9 % mehr um als im Jahr zuvor und erléste
hieraus 277 Mio. €.

Das Holzgeschaft der RWZ entwickelte sich in einem schwierigeren Gesamtmarkt unter
erneuter Steigerung der Absatzmenge auf 250.000 Festmeter wiederum aufwarts.

Geschaftsjahr 2011 im [éndlichen Geschaft unterschiedlich verlaufen

Das Geschaft mit festen und fliissigen Brenn- und Treibstoffen sowie mit regenerativen
Energien verlief im Berichtsjahr uneinheitlich. So ging der Heiz6labsatz der RWZ-Gruppe
infolge des friihen Winterendes 2010/2011 und der milden Witterung Ende 2011 um 7 %
zuriick. Auch der Absatz an festen Brennstoffen folgte dieser trendbedingten Entwicklung,
allerdings nicht derart ausgepréagt. Dagegen gelang es, das Geschaft mit Dieselkraftstoff
deutlich zu steigern. Ebenfalls deutlich um 40 % wachsen konnte das Geschaft der RWZ-
Gruppe mit Bioenergie.

Konjunkturbedingt und dank verstarkter Neubau-, Umbau- und Energiesparaktivitdten vor
allem im privaten Sektor legte das Baustoffgeschaft der RWZ-Gruppe mit einem Umsatz-
wachstum um 18,4 % auf 68 Mio. € deutlich zu.



Das Geschaft der RWZ-Gruppe mit ihren Raiffeisen-Markten war aufgrund der Schliefung
eines Standortes riickldufig. Es reduzierte sich leicht auf 107 Mio. €.

Konzernstruktur
Per 31.12.2011 gehorten 40 verbundene Unternehmen zur RWZ-Gruppe. Von diesen waren
31 Unternehmen vollstandig in den Konzernabschluss einbezogen. Zwei Schwestergesell-

schaften wurden im Geschéftsjahr auf eine weitere verschmolzen.

Aufgrund der geringen Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des RWZ-
Konzerns unterblieb bei den verbleibenden 9 Unternehmen eine Konsolidierung. 4 weitere

Unternehmen wurden als assoziierte Unternehmen in den Konzern-Abschluss einbezogen.

16 Tochtergesellschaften sind im weitesten Sinne im operativen Agrargeschaft bzw. im Ge-
schaft mit Landwirtschaft, Wein- und Gartenbau tatig. Die verbleibenden 15 der vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften waren in den Geschaftssegmenten Baustoffe, Raiffeisen-
Markt und Energie aktiv bzw. im Dienstleistungsbereich tatig oder inaktiv.

Die UmsatzgroRenstruktur innerhalb des Konzerns verdnderte sich nur geringfiigig. Die
flinf umsatzstarksten Tochterunternehmen erldsten im Berichtsjahr 407 Mio. € und damit
17,7 % des Konzernumsatzes.

Der Diversifikationsgrad als Verhaltnis zwischen klassisch landwirtschaftlichem Geschéft
und nicht landwirtschaftlichen Aktivitaten verdnderte sich im Berichtsjahr zu Gunsten des
Agrargeschéftes von 67,8 % auf 69,7 %. Von diesem entfielen 66,3 % bzw. 1,52 Mrd. € auf
das Bezugsgeschaft mit der Landwirtschaft. Im landwirtschaftlichen Absatzgeschaft erzielte
die RWZ-Gruppe mit 753,2 Mio. €, entsprechend 32,8 % des Gesamtumsatzes, einen gegen-
iiber Vorjahr um 2,8 % gestiegenen Anteil.
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LAGE DES RWZ-KONZERNS UND DER RWZ EG

Ertragslage
RWZ-Konzern RWZ eG

2011 2010 2011 2010
Umsatz Mio. € 2.299.1 1.909,8 1.965,5 1.558,3
Rohertrag Mio. € 2358 212,3 185,0 161,4
Finanzergebnis Mio.€ -8.9 -8.8 -4,2 -3,7
Unternehmensergebnis  Mio. € 22,0 12,2 17,4 10,4
Neutrales Ergebnis Mio.€ -84 -1.3 -8,0 17
Jahresiiberschuss Mio. € 8.8 8.5 6,1 1.5

Die Zahlen in der RWZ eG sind wegen der Ubertragung des operativen Geschaftes zweier
Tochtergesellschaften per 31.12.2010/01.01.2011 auf die RWZ eG mit dem Vorjahr nicht

direkt vergleichbar.

Wie in den vorangegangenen Jahren war der Konzernabschluss auch im Berichtsjahr
wesentlich geprégt durch den Einzelabschluss der RWZ eG. Der Konzernumsatz erhéhte sich
mengenméaRig um 7,5 % auf 5,82 Mio. t, wertmaRig um 20,4 % auf 2.229,12 Mio. €.

Der um die Innenumsatze bereinigte Umsatzanteil der RWZ eG am Gruppenumsatz erhohte
sich um 4,1% auf 79,4 %, im Wesentlichen bedingt durch die Ubernahme des operativen
Geschéftes zweier Tochtergesellschaften per 01.01.2011.

An der wert- und mengenmalRigen Umsatzsteigerung beteiligt waren nahezu alle Geschéfts-
bereiche bzw. Tochtergesellschaften, welche die giinstige Marktlage auch in Marktanteils-
gewinne umsetzen konnten. Dies gelang der RWZ-Gruppe nicht zuletzt dank der seit einigen
Jahren verfolgten ,RWZ-Dachmarkenstrategie”, nach welcher die RWZ gemeinsam mit
ihren Mitgliedsgenossenschaften vor allem den landwirtschaftlichen Kunden verstérkt ein
vielféltiges Produkt- und Dienstleistungsangebot unter der Prémisse ,alles aus einer Hand"
anbietet.

An Materialkosten setzte der RW~Z-Konzern im Berichtsjahr 2,06 Mrd. €, entsprechend 89,8 %
der Umsatzerlose ein. Damit erhéhten sich die Materialkosten in Relation zu den Umsatzen
um 0,9 % zum Vorjahr.

Der Rohertrag des RWZ-Konzerns erhohte sich auf Grund gestiegener Umsdtze um
23,6 Mio. € auf 235,8 Mio. €. Die sonstigen Betriebsertrdge des RWZ-Konzerns lagen mit
8.4 Mio. € leicht unter Vorjahr. Der Personalaufwand stieg um 4,8 Mio. € auf 117,8 Mio. €
im RWZ-Konzern und um 6,4 Mio. € auf 95,7 Mio. € in der RWZ eG. Wesentliche Ursache
fiir die Erhohung des Personalaufwandes waren Tariferhohungen im GroR3- und Einzelhandel,



Ubernahme von kleineren Betrieben und Speditionen sowie Zusatzeinstellungen in den Ge-
schaftsbereichen Technik und Logistik. Konzernweit beschéftigte die RWZ in 2011 im Jah-
resdurchschnitt 2.633 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies waren 92 mehr als im Jahr

ZUvor.

Die planmaRigen Abschreibungen im RWZ-Konzern lagen mit 14,8 Mio. € leicht iber dem
Vorjahr. In der RWZ eG betrugen die planmaRigen Abschreibungen 10,1 Mio. €.

RWZ-Konzern RWZ eG

2011 2010 2011 2010
Investitionen in Sachanlagen ~ Mio. € 30,1 31,1 18,4 21,7
Investitionen in Finanzanlagen  Mio. € 3.2 1.3 2.8 1.4
Investitionen gesamt Mio. € 3 324 21,2 231
Mitarbeiter 2.633 2.541 2.158 1.980

Auch im Berichtsjahr wurde verstarkt in die weitere Modernisierung von Vertriebszentren
sowie in neue Technikwerkstatten investiert.

Die sonstigen Betriebsaufwendungen erhdhten sich konzernweit um 8,1 Mio. € auf
79,4 Mio. €. In der RWZ eG erhdhten sich diese um 8,2 Mio. € auf 64,9 Mio. €. Die
wesentlichen Kostentreiber waren Energie, Treibstoffe und Instandhaltungen.

Das Konzern-Finanzergebnis lag mit - 8,9 Mio. € auf Vorjahresniveau, wahrend in der RWZ eG

ein leichter Anstieg des Finanzergebnisses auf - 3,7 Mio. € zu verzeichnen war.

Der negative Saldo im neutralen Ergebnis des Konzerns von 8,4 Mio. € resultiert im Wesent-
lichen aus periodenfremden und aulerordentlichen Aufwendungen und Ertrégen, wie Steu-
ern und Zinsen infolge einer steuerlichen Betriebspriifung von 4,3 Mio. €, aulerplanméaligen
Abschreibungen auf zwei Grundstticke in Hohe von 1,2 Mio. € sowie in Héhe von 1,5 Mio. €
auf Grund der vollstandigen Berticksichtigung des Restbetrages aus der geanderten Bewer-

tung der Pensionsrtickstellungen im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes.

Nach Ertragssteuern in Héhe von 4,8 Mio. € verbleibt ein Jahresiiberschuss von 8,8 Mio. €
im RWZ-Konzern. In der RWZ eG wurde ein Jahrestiberschuss von 6,1 Mio. € erzielt.
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Finanzlage

Zum Jahresende 2010 schloss die RWZ eG eine Darlehensfazilitdt in Hohe von 180 Mio. €
mit einer Laufzeit von 3 Jahren und einem Jahr Verldngerungsoption bis Ende 2014 ab.
Zusétzlich wurden zwei Kredite tiber je 15 Mio. € mit einer Laufzeit von 10 Jahren und einer
jahrlichen Tilgung von 2 Mio. € abgeschlossen. Dariiber hinaus stehen der RWZ eG durch ein
Forderungsverkaufsprogramm ein Finanzierungsvolumen von 60 Mio. € sowie durch einen
Rahmenvertrag tiber den Erwerb landwirtschaftlicher Erzeugnisse im Rahmen von unechten
Pensionsgeschaften von 50 Mio. € zur Verfiigung. Diese Vertrage sind derart gestaltet, dass
insbesondere auch zu Saisonzeiten jederzeit Liquiditdt in ausreichendem Umfang zur Ver-
fligung steht. Der RWZ-Konzern verfligte zum Bilanzstichtag tiber insgesamt 116 Mio. € an
zinsgesicherten Krediten. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden die dem RWZ-Konzern zur

Verfiigung stehenden Kreditlinien zu keiner Zeit voll in Anspruch genommen.

Vermdgenslage

RWZ-Konzern RWZ eG

2011 2010 2011 2010
Anlagevermégen Mio. € 206,6 1931 153,0 144,4
Umlaufvermdgen Mio. € 305,5 328,0 2748 291,3
Eigenkapital Mio. € 102,7 94,4 89,1 82,9
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten Mio.€ 1375 174,2 103,5 142,3
Ubrige Verbindlichkeiten Mio.€ 208,9 201,3 181,1 168,6
Bilanzsumme Mio. € 512.9 522,3 428,3 436,7

Im Berichtsjahr verringerte sich die Konzern-Bilanzsumme um 9,4 Mio. € auf 512,9 Mio. €.
In der RWZ eG verringerte sich die Bilanzsumme stichtagsbedingt um 8,4 Mio. € auf
428,3 Mio. €. Wesentliche Ursache der Verringerung waren geringere Vorrate und Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Das Anlagevermdgen im RWZ-Konzern entsprach 40,3 % der Bilanzsumme.
In der RWZ eG entfielen auf der Aktivseite 35,7 % (Vorjahr 37,0 %) der Bilanzsumme auf das
Anlagevermdgen.

Die Investitionstatigkeit in Sachanlagevermdgen der immaterielle Vermdgensgegenstande
betrug im RWZ-Konzern 30,1 Mio. €. Die RWZ eG hat im Berichtsjahr 18,4 Mio. € in imma-
terielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen investiert.

Das bilanzielle Eigenkapital konnte im RWZ-Konzern um 8,3 Mio. € auf 102,7 Mio. € gestei-
gert werden. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich entsprechend von 18,1 % auf 20,0 %.
In der RWZ eG erhohte sich das Eigenkapital um 6,2 Mio. € auf 89,1 Mio. €. Die Eigenkapi-
talquote betrug 20,8 % gegentiber 19,0 % im Vorjahr.



Die Riickstellungen fiir Pensionen erhohten sich um 2,0 Mio. € auf 30,5 Mio. € im RWZ-
Konzern und 30,3 Mio. € in der RWZ eG. Hiervon entfielen 1,5 Mio. € auf den restlichen An-

passungsbetrag aus den geanderten Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes.

Die Steuerriickstellungen erhdhten sich im RWZ-Konzern um 7,0 Mio. € auf 7,5 Mio. € und
in der RWZ eG um 6,4 Mio. € auf 6,5 Mio. €. Dies war neben dem positiven, operativen Er-
gebniss im Wesentlichen bedingt durch die Steuernachforderung der Betriebspriifung sowie

den teilweisen Verbrauch der steuerlichen Verlustvortrage.

Entwicklung wesentlicher Kennzahlen
Im Zuge der positiven Ertragsentwicklung konnten auch im Berichtsjahr wesentliche Erfolgs-

kennziffern in Héhe und Relation weiter verbessert werden.

RWZ-Konzern RWZ eG
2011 2010 2011 2010
Eigenkapitalquote (%) 20,0 18,1 20,8 19,0
Eigenkapitalrentabilitat (%) 16,3 11,5 14,2 10,6
Personalaufwand/Rohergebnis (%) 47,8 49,9 49,2 51,3
EBIT Mio. € 32,3 22,0 254 17.3
EBITDA Mio. € 47,2 36,5 35,6 26,7
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Grundsétze des Risikomanagements

Als Handelshaus sieht sich die RWZ-Gruppe mit unterschiedlichsten Risiken konfrontiert.
Diese Risiken sind einerseits vollstandig fremdverursacht und andererseits immanent im
Agieren des Unternehmens begriindet. Die Ausprdgungen der Risiken sind keineswegs
immer negativ, sondern konnen auch als Chance genutzt werden. Grundséatzliches Bestreben

ist es, die Risiken zu kennen, friihzeitig zu erkennen und zu beherrschen.

Zu diesem Zweck hat die RWZ-Gruppe ein vielschichtiges Risikomanagementsystem auf-
gebaut. Dieses wird fortlaufend optimiert, damit echte Risiken méglichst vermieden, aller-
dings auch Chancen nicht verpasst werden. Unterstiitzt durch geeignete EDV-Programme,
organisatorische Regelungen und Regelkommunikation zwischen den Handelnden wird das
Risiko-management mit Leben erfiillt.

Im Rahmen einer jahrlich tiberarbeiteten Mittelfristplanung werden die Einzelgesellschaften
geplant und im RWZ-Konzern konsolidiert. Dabei wird versucht, die externen Einfliisse auf
die eigene Geschaftstatigkeit in ausreichendem Male einflieen zu lassen, um das Risiko
mdglichst genau abbilden zu kdnnen und im Laufe unterjahriger Abweichungsanalysen be-

herrschbar zu halten.

Gesamtwirtschaftliche, branchenspezifische und konjunkturelle Risiken

Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen im Inland und die internationalen Entwicklungen
beeinflussen den Geschéftserfolg der Unternehmen, die sich auf den Teilmarkten wie dem
Agrarmarkt engagieren. Deutschland wurde hierbei im Berichtsjahr durch eine vergleichs-
weise starke Binnenkonjunktur getragen. Diese hat das wirtschaftliche Wachstum — anders
als in der Vergangenheit und auch anders als in anderen Landern — maligeblich mitbestimmt.
Die positive Gesamtlage schlug sich auch im Agrarmarkt nieder. Besonders die Agrar-
sparten der RWZ-Gruppe, vor allem Getreide und Agrartechnik inkl. der Autohduser, profi-
tierten hiervon.

Das hierin enthaltene Risiko liegt insbesondere in einem konjunkturellen Abschwung, der
sich zumindest in Teilen auch auf die Geschaftsfelder der RWZ-Gruppe niederschlagen kann.
Hierbei waren die Diversifikationssparten wie Baustoffe erfahrungsgemaR stark betroffen.

EHEC- und Dioxinskandal haben den Agrarmarkt in 2011 getroffen, obschon die Ursache
nicht von diesem Markt ausgegangen ist. Die Auswirkungen auf das Geschéft der RWZ-
Gruppe blieben zwar iiberschaubar. Dennoch hat sich gezeigt, wie schnell die Risikolage
der RWZ-Gruppe von externen branchenspezifischen Einfliissen mitbestimmt werden kann.



Markt- und Preisrisiken

Der Agrarmarkt ist seit geraumer Zeit in Bewegung. Der Wettbewerbsdruck nimmt in vielerlei
Gestalt zu. Auch der Internet-Handel nimmt bei Agrarprodukten wie auch bei Haus- und
Gartenartikeln stetig zu und entzieht damit dem stationaren Einzelhandel Geschéaftsvolumen.
Energiegewinnung (ber Biogasanlagen wird vielerorts als Alternative zu herkémmlichen
Energien gesehen und tritt zunehmend in den Wettbewerb mit dem Agrarhandel.

Gleichzeitig sieht sich der Agrarhandel einer immer geringeren, jedoch umso leistungsstar-
keren Anzahl landwirtschaftlicher Kunden gegentiber, die eine qualifizierte Beratung und
Dienstleistung erwarten. Hierzu sind auch Zusammenschliisse von Kundengruppen bei-
spielsweise in Form von Erzeugergemeinschaften, Maschinenringen oder auch Einkaufsge-
meinschaften zu zéhlen.

Die RWZ-Kundenberater und die zur Verfligung stehenden CRM-Systeme sind somit ein
Schliissel, um Marktrisiken und -chancen rechtzeitig zu erkennen. Die Qualitét dieser Res-
sourcen ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Sie wird daher sténdig verbessert, um vorhan-

dene Chancen nutzen zu konnen.

Preisschwankungen bei Agrarprodukten zeigen in den letzten Jahren vor allem eine stei-
gende Tendenz. Mittlerweile sind die Erzeugerpreise, vor allem bei Milch, Rindfleisch und
Getreide angezogen, so dass sich die wirtschaftliche Lage der landwirtschaftlichen Kund-
schaft entspannt hat.

Zins- und Liquiditatsrisiken

Fir ein stark fremdfinanziertes Unternehmen wie die RWZ eG ist die Entwicklung der Fremd-
kapitalzinsen ein wesentliches Risiko. Daher ist die seit mehreren Jahren anhaltende Nied-
rigzinsphase unter Risikogesichtspunkten als erfreulich zu bewerten.

Durch Zinssicherungsinstrumente wie Zinscaps und -swaps werden die Entwicklungen auf
den Zinsmarkten dennoch abgesichert.

Der im Verlauf eines Geschaftsjahres durch Vorkdufe oder Getreideauszahlungen stark
schwankende Liquiditatshedarf ist durch einen Konsortialkredit sowie durch Rahmenvertra-
ge Uber Forderungsverkdufe und unechte Pensionsgeschéfte.

Die Kontrolle der Geschéaftsentwicklung und der Risikolage wird den Konsortialbanken mit-
tels regelmaliger Berichtserstattung dokumentiert. Hierin werden alle vereinbarten Kenn-
zahlen aktualisiert und in der zeitlichen Entwicklung dargestellt, um Abweichungen von den
festgelegten Zielen in diesem Umfeld evident zu machen.

Kreditrisiken

Das Risiko, einen bendtigten Kredit nicht oder nicht in der bendtigten Hohe zu erhalten,
ist bei wirtschaftenden Unternehmen latent vorhanden. Diesbeziiglich wurde mit den Part-
nerbanken fiir laufende Kredite eine vertragliche Absicherung getroffen, die gegenseitige
Sicherheit schafft. Kredite fiir umfangreiche Investitionsvorhaben, die nicht aus dem Cash-
flow finanziert werden sollen, miissen separat verhandelt werden.
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Die Funktion eines Lieferantenkreditgebers nimmt die RWZ eG sehr oft inshesondere ge-
gentiber ihren Agrar-Kunden wahr. Hier wird bezogene Ware mit der Ernte abgerechnet.
Die zwischenzeitliche Absicherung erfolgt tiber Instrumente wie Kreditversicherung, Friich-
tepfandvertrag, Abtretung von Sicherheiten etc.. Zudem gibt es im Warenwirtschaftssys-
tem eine ,Kreditlimitpriifung”. Diese kann bei erschopftem Kreditlimit nur durch wenige
autorisierte Mitarbeiter im Rahmen festgelegter Kompetenzen durchbrochen werden. Die
gewdhrten Zahlungsziele werden in regelmaRigen Absténden tberpriift und auf einen unter

Risikogesichtspunkten sinnvollen Zeitraum angepasst.

Wiéhrungsrisiken

Die RWZ-Gruppe betreibt den GroRteil ihrer Geschafte im Euroraum. Dadurch sind Wahrungs-
risiken, die durch Wechselkursschwankungen entstehen kénnen, praktisch ausgeschlossen.
Etwaige Positionen in fremder Wahrung finden vor allem in US-Dollar statt. Diese werden
stets im Zeitpunkt ihrer Entstehung gesichert.

Strukturelle und personelle Risiken

Personelle Risiken und Chancen sind vor allem in der fachlichen Qualitat der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu sehen. Diese miissen ausgebildet werden, auf dem Arbeitsmarkt
gefunden und an das Unternehmen gebunden werden. Der sich in den nachsten Jahren ver-
starkende Bevdlkerungsriickgang wirft bereits heute auf dem Arbeitsmarkt seine Schatten
voraus. Die Arbeitslosenquote sinkt erfreulicherweise, gleichzeitig kiindigt sich ein Mangel
an Fachkraften an, dem sich auch die Agrarwirtschaft nicht entziehen wird. Es besteht so-
mit das Risiko, nicht in ausreichendem Umfang geeignete Mitarbeiter zu finden und binden

zu konnen.

Vorhandene Strukturen missen immer wieder auf Zukunftstauglichkeit Gberpriift wer-
den. Dahinter stehen Standorte, Vertriebs- und Organisationsstrukturen sowie Prozesse.
Beispielsweise wird die Positionierung an den ,richtigen” Standorten mit den Betriebs-
typen, die die Mérkte der Zukunft verlangen, mit umfangreichen Investitionen Jahr fir Jahr
betrieben. Diesen gehen sorgfaltigste Rentabilitatspriifungen voraus, um die Risiken recht-
zeitig erkennen und gering halten sowie die Chancen nutzen zu kénnen.

Bestehende Prozesse werden hinterfragt und ggf. abgeldst. Hier ist exemplarisch der zentrale
Rechnungsdruck zu nennen, bei dem die Ausgangsrechnungen nicht mehr vor Ort, sondern
bei einem externen Dienstleister gedruckt, gebiindelt, frankiert und verschickt werden.

Regulatorische und rechtliche Risiken

Die Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen beeinflusst alle Marktteilnehmer gleicher-
malen direkt oder indirekt. So ist das Verbot der Kafighaltung bei Gefliigel nach EU-Recht
in Deutschland bereits vor Ablauf der Frist in 2012 umgesetzt worden. Die Abwanderung
betroffener Unternehmen ins Ausland war vielfach die Folge. Das Risiko der RWZ-Gruppe

besteht darin, dass eine ganze Kundengruppe wegbricht und nicht ersetzt werden kann.



Uber ordnungspolitische Regularien, Subventionen, bautechnische Vorschriften oder steuer-
rechtliche Anderungen werden alle Markte mitbestimmt. Die in 2012 eingeleitete Kiirzung
der Vergtitungen fiir Solarstromanlagen beeinflusst den Markt ftir Hersteller dieser Anlagen
negativ, wohingegen Heizdl- oder Holzpelletshandler wie die RWZ-Gruppe vermutlich positiv
beeinflusst werden. Hier ist also nicht nur ein Risiko, sondern durchaus auch eine Chance

zu sehen.

Das unternehmerische Handeln impliziert, dass es zu juristischen Auseinandersetzungen
mit Kunden oder Lieferanten kommen kann. Das Risiko, diesheziiglich einen Rechtsstreit
zu verlieren, ist vorhanden und wird im Einzelfall durch Bildung einer Riickstellung bilanziell
berticksichtigt.

Informationstechnologische Risiken
Dieses Risiko findet seinen Ausdruck vor allem in den Kategorien Netzgeschwindigkeit und
-stabilitat sowie Datensicherheit und in der Abhangigkeit von der Leistungsfahigkeit der

Anbieter von Netzwerken und Softwarelésungen.

Der Zugang zu Marktinformationen ist allen Marktteilnehmern an beinahe jedem Ort mdg-
lich, so dass der Vorteil durch zeitlichen Vorsprung bei der Informationsgewinnung hinter die

Sicherheit der Informationen zuriicktreten wird.

Die Optimierung aller Ablaufe schafft Sicherheit und Vertrauen bei Mitarbeitern und Markt-
partnern. Fiir beide sind Prozesssicherheit und -geschwindigkeit bereits heute vielfach ein

hoher Wert, welcher dazu fiihren kann, dass man sich stérker an das Unternehmen bindet.

Gesamtrisiko
Wahrend des Berichtsjahres war die Risikosituation der RWZ-Gruppe beherrschbar. Die mit
den unternehmerischen Tatigkeit verbundenen Risiken wird als nicht bestandsgefahrdend

einzustufen.

LAGEBERICHT
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VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG
NACH ENDE DES BERICHTSJAHRES

Bis zur Aufstellung der Bilanz lagen keine Vorgénge von besonderer Bedeutung in der RWZ
und im RWZ-Konzern vor.

PROGNOSEBERICHT

Die Agrarmarkte erfahren eine beschleunigte Internationalisierung und Technisierung. China
und die arabischen Lander kaufen und pachten verstarkt Agrarflachen in Afrika, um Vorsorge

zur Versorgung der eigenen Bevolkerung mit Nahrungsmitteln zu treffen.

Auch Umwelteinfliisse haben immer starkere Auswirkungen auf das Geschaft der RWZ-Grup-
pe. Frostperioden, die zu Ernteschaden beim Wintergetreide im Osteuropéischen Ausland
fuhren, werden die Entwicklung und den Erfolg des Getreidehandels ebenso beeinflussen,
wie es umgekehrt eine weltweite Getreideschwemme nach mdglichen Top-Ernten be-

wirken wiirde.

Spekulationen auf den Rohstoffmérkten leisten ihren Beitrag zur Risikolage ebenso, wie
Spekulationen tber die globale Klimadnderung oder die weltweite Schuldenkrise.

Die RWZ-Gruppe wird sich diesen Anforderungen stellen und sich gleichzeitig weiterent-
wickeln. Das umfangreiche Projekt ,Aufbruch 2016, in dessen Rahmen die strategischen
Leitlinien und MaBnahmen der nachsten Jahre beschrieben und umgesetzt werden, liefert
dabei einen Kernbeitrag zur Stabilisierung und Entwicklung der RWZ.

Derzeit glinstige Rahmenbedingungen infolge einer positiven Stimmung in der Landwirt-
schaft und einer starken Binnenkonjunktur sind Chancen, die genutzt werden miissen, um die
Umsetzung dieser Strategie voranzutreiben. Neue Geschaftsfelder implementieren und suk-
zessive ausbauen, Kundenbeziehungen pflegen und starken sowie Kernkompetenzen halten
und erweitern, dies sind Chancen, die es zu ergreifen gilt, ohne die damit einhergehenden

Risiken zu ignorieren.

Der IFO-Geschéftsklimaindex als Frithindikator ist seit Oktober 2011 viermal hintereinander
gestiegen, was einen vorsichtigen Optimismus fir ein weiteres, allerdings deutlich schwa-
cheres Wachstum in 2012 zuldsst.

Der Kunde bleibt Mittelpunkt allen Handelns. Sein Wohl ist auch das Wohl eines Handels-
hauses wie der RWZ-Gruppe. Es gilt, die vorhandenen Bindungen durch iiberzeugende Leis-
tungen und Produkte auszubauen und neue Kontakte zu kniipfen. Der Qualitat und dem Um-
fang von Beratung kommt eine steigende Bedeutung zu. Ebenso werden optimierte Produkte



in Gestalt von Eigenmarken oder Kunden-Sondervarianten, z. B. in Form von individuellen
Diinger-Mischungen, Auspragungen dieser Qualitat sein. Der Auftritt der RWZ-Gruppe im
Internet als weitere mdgliche Vertriebsschiene ist fiir einige Produktgruppen sinnvoll. Ein
einheitliches CRM-System zur optimalen Kundenbedienung ist weitestgehend flachende-
ckend eingeftihrt.

Neue Prozesse einzufiihren und vorhandene Prozesse zu tiberpriifen und ggf. abzulsen, dies
sind permanente Chancen zur Optimierung. Beispielhaft sind die bereits teilweise einge-
fiihrte Intercompany-Abwicklung zwischen Konzernunternehmen, die mit SAP arbeiten,
oder die anstehende Einfiihrung des Invoicemanagements mit EDI- und OCR-Unterstiitzung

anzufiihren.

In 2012 ist geplant die Risikolage erneut mit einem langjahrigen externen Partner auf den
Priifstand zu stellen, um auch von dieser Seite das Gesamtrisiko und die Risikotragfahigkeit

des Unternehmens neu bewerten und aktualisieren zu kénnen.

Auch das Geschaftsjahr 2012 ist fiir die RWZ-Gruppe gut angelaufen. Die anhaltend positive
Stimmung in der Landwirtschaft aufgrund der bis auf wenige Ausnahmen weiterhin stabilen
Markte und attraktiven Produktpreise sorgen fiir einen hohen Einsatz an Betriebsmitteln,
wie Diingemittel, Pflanzenschutz, Saatgut als auch fiir eine anhaltend hohe Investitionsbe-
reitschaft insbesondere in landtechnische Maschinen und Geréate. Auch bei Futtermitteln ist
dank des zumindest noch stabilen Milchpreises eine leichte Verbesserung erkennbar.

Die Umsatzzahlen per Méarz 2012 zeigen, dass die RWZ-Gruppe und ihre Mitgliedsgenossen-
schaften sich weiterhin gut am Markt behaupten.

Fiir das Geschéftsjahr 2012 hat die RWZ das Ziel, die Mengenumsétze Konzernweit um 5 %
zu steigern. Das Ergebnis in der RWZ eG sowie im RWZ-Konzern ist auf Vorjahresniveau
geplant. Die Eigenkapitalquote soll durch Gewinnthesaurierung weiter verbessert werden.

Das Jahr 2012 soll die RWZ auch in ihrem Bestreben wieder ein gutes Stick voranbringen,
ihren Mitgliedsgenossenschaften als auch ihren Kunden aus Landwirtschaft, Wein- und Gar-
tenbau auf Basis ihres breiten Produkt- und Dienstleistungsangebotes méglichst umfassend
und vielseitig zu bedienen. Im Sinne ihrer ,RWZ-Dachmarkenstrategie” wird die RWZ auch
im laufenden Geschaftsjahr ihre Strukturen weiter optimieren. Des Weiteren gilt es, mit der
in diesem Jahr gestarteten RWZ-Strategie , Aufbruch 2016" innerhalb der nachsten 5 Jahre
den Konzernumsatz mengenmaRig bestandig um insgesamt 25 % zu steigern. Dabei kann
dieses Wachstum organisch oder aber auch durch geeignete Zukdufe in angestammten
Geschaftsfeldern geschehen.

LAGEBERICHT
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PERSONAL

Mitarbeiterzahl gestiegen

Zum 31.12.2011 beschéftigte die RWZ-Gruppe mit 2.689 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konzernweit 95 mehr als im Jahr zuvor. Ursache hierfir waren vor allem héhere Marktanteile,
die Ubernahme zweier privater Technikbetriebe sowie die Ausdehnung der allgemeinen
Geschaftsaktivitdten insbesondere in den Bereichen Logistik, Technik und Weinbau-/
Kellereibedarf. Durch die Integration von Tochterunternehmen wahrend des Berichtsjahres
in die RWZ eG stieg die Anzahl der in der RWZ eG Beschaftigten zum 31.12.2011 um 101
auf 2.205 Personen.

64 neue Auszubildende in der RWZ-Gruppe

Im Berichtsjahr wurden erstmalig alle 64 im Ausbildungsjahr 2011 in der RWZ-Gruppe gestar-
teten Auszubildenden in die RWZ-Zentrale nach Koln zu einer umfassenden Unternehmens-
prasentation geladen. Ziel ist es, den jungen Menschen auf diese Weise die RWZ-Gruppe
schon vom ersten Tag an naher zu bringen, ihre Strukturen und ihre Funktion zu erkldren,
damit Zusammenhéange bei der anstehenden Ausbildung in den zahlreichen Standorten und
Aktivitatsbereichen der RWZ-Gruppe schneller erkannt und verinnerlicht werden kénnen.

Erfolgreiche Personalakquise auch auf Fachmessen

Im Herbst des Berichtsjahres war die RWZ-Gruppe auf der bundesweit gréBten Fachmes-
se flr die Landwirtschaft, der Agritechnica, mit einem Ausstellungsstand vertreten. Gezielt
waurden die jiingeren Besucherinnen und Besucher mittels Job-Bar der RWZ-Personalabtei-
lung auf die Méglichkeiten von Aus- und Weiterbildungsprogrammen sowie die vielfaltigen
Perspektiven innerhalb der RWZ-Gruppe angesprachen.

Neben diesem Ziel galt es auch, mit dem ebenfalls im Berichtsjahr abgehaltenen ,Ausbil-
dungs-Schnuppertag” vor allem Schiilerinnen und Schiiler aller Schulformen die RWZ-Gruppe
als potentiellen Ausbildungsbetrieb vorzustellen. Im Rahmen dieses ,Ausbildungs-Schnup-
pertages” konnten sich die jungen Menschen vor Ort in den einzelnen RWZ-Standorten der
Vertriebsgruppen, Agrartechnikgruppen usw. praxisnah tber die breit gefacherten Arbeitsbe-
reiche eines exponierten Agrarhandelsunternehmens informieren und sich sehr authentisch
in Gesprachen mit den dort tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Bild tiber deren
Aktivitatsbereiche machen.

Absolventen von Hochschulen und Fachhochschulen wurden ebenfalls im Berichtsjahr vor
Ort auf Einladung verschiedener Universitdten im Rahmen der dort abgehaltenen Karrie-
retage angesprochen. Die Darstellung der RWZ und die von der RWZ gebotenen Aus- und
Weiterbildungsmdglichkeiten fanden dort groRen Anklang. Besonders von Interesse war bei
den Studierenden das 18-monatige RWZ-Traineeprogramm zur Vorbereitung von Studien-

absolventen auf die kiinftige Ubernahme von RWZ-Fithrungspositionen.



Bewerbermanagement umgestellt LAGEBERICHT

Um das Bewerbermanagement effizienter zu gestalten, fiihrte die RWZ-Personalabteilung ab
Mitte des Berichtsjahres das elektronische Bewerbermanagement ein. Ziel ist es, verstarkt
die neuen Medien als Bewerbungsplattform zu nutzen. Unabhangig davon werden gleich-
wohl die konventionellen Medien zur Personalrekrutierung weiterhin genutzt.

Weiterhin hohe Zahl an Auszubildenden
Im Berichtsjahr waren insgesamt 175 junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der RWZ-
Gruppe in verschiedenen Aushildungsberufen beschaftigt.

Alle Auszubildenden, die im Berichtsjahr ihren Abschluss erfolgreich gemacht haben, konn-
ten tibernommen werden. Einmal mehr zeichnete die Industrie- und Handelskammer die
RWZ-Gruppe fiir ihre herausragenden Leistungen in der Berufsaushildung aus. Zahlreiche
Auszubildende schlossen ihre Priifungen mit Bestnoten ab.

106 Betriebsjubilare im Berichtsjahr

Im Geschaftsjahr waren 59 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 10 Jahre bei der RWZ-Gruppe
beschaftigt; 26 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 25 Jahre und 21 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sogar 40 Jahre tatig.

Wir bilden|aus
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.Im landwirtschaftlichen Geschéft baut vieles aufeinander auf.

Mittlerweile werden zahlreiche Produkt- und Dienstleistungsangebote der RWZ im
direkten personlichen Austausch mit den Kunden definiert und gleichzeitig zwischen
den Beteiligten innerhalb der RWZ abgestimmt.

Auf diese Weise gelingt es der RWZ, ihren Kunden ziigig immer komplexere und
erheblich professionellere Losungskonzepte anzubieten.

» Sicher « Dynamisch « Leistungsstark «
bekommt fiir die RWZ in diesem Zusammenhang
einen ganz neuen Stellenwert.”

§ 45 '.
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Diingemittelgeschaft weiter auf Wachstumskurs

Im Berichtsjahr konnte die RWZ an die deutliche Absatzsteigerung des Vorjahres ankniipfen
und erneut die Absatzmenge an Diingemittel steigern. Ein zeitig einsetzendes Friihjahr und
trockene Witterungsbedingungen fiihrten zu einer friihzeitigen Applikation von Diingemit-
teln. Das attraktive Preisniveau fiir die Vermarktung agrarischer Erzeugnisse veranlasste die
landwirtschaftlichen Kunden, das Diingungsniveaus am Optimum auszurichten.

Der Absatz stickstoffhaltiger Diingemittel konnte gegeniiber dem Vorjahr um 3 % gesteigert
werden. Die extreme Friihsommertrockenheit in 2011 und die damit in manchen Regionen
resultierende Reduktion des Diingungsniveaus begrenzten allerdings das Absatzpotential fiir
stickstoffhaltige Diingemittel. Einen Gberdurchschnittlichen Umsatzzuwachs konnten aus
der Gruppe der stickstoffhaltigen Diingemittel die schwefelhaltigen Diinger erzielen. Damit
bestétigte sich, auch begleitet durch die Vertriebsarbeit des RWZ-Dienstleistungsbereichs
Pflanzliche Produktion, dass die landwirtschaftlichen Betriebe sukzessive in der ersten N-Ga-
be auf einen schwefelhaltigen Stickstoffdiinger umstellen. Ebenfalls konnte ein tiberdurch-
schnittlicher Umsatzzuwachs mit stabilisierten N-Diingemitteln verzeichnet werden, welche
unter den trockenen Witterungsbedingungen, wie sie sich auch im Berichtsjahr boten, eine
sichere N-Wirkung garantieren.

Bei den Grunddiingern Phosphat und Kali, aber auch bei den Mehrnahrstoffdiingern, ein-
schlieBlich der Produkte aus den Diingermischanlagen, verliefen die Umséatze auf einem
beachtlich hohen Niveau. Sehr deutliche Umsatzsteigerungen konnten im Vergleich zum Vor-
jahr beim Absatzgeschaft mit Kalken verzeichnet werden. Die trockene Witterung im Oktober
und November 2011 ermdglichte es, diesen Zeitraum nochmals fiir einen gezielten Vertrieb
von Kalken zu nutzen und die Mengen abzusetzen, die im nassen Sommer 2011 nicht reali-

siert werden konnten.

Strenger Winter fordert Streusalzgeschaft

Das Absatzgeschaft mit Streusalz verzeichnete im Berichtsjahr eine Steigerung gegeniiber
Vorjahr von etwa 60 %. Die Winter der Jahre 2009 und 2010, als auch die Knappheit an
Streusalz im zuriickliegenden Winter 2011, fiihrten zu einer selten dagewesenen Kauf- und
Einlagerungsbereitschaft an Streusalz.

Feste Preistendenz bei Diingemitteln hélt an

Zu Beginn des neuen Diingejahres starteten die Preise besonders fir stickstoff- und phosphat-
haltige Diingemittel auf relativ hohem Preisniveau. Forciert durch eine groRe internationale
Nachfrage stiegen die Preise flir ammoniumnitrathaltige Diingemittel bis November kontinu-
ierlich. Parallel hierzu unterlagen die Notierungen der Agrarerzeugnisse mit Beginn der Ernte
bis hin zum Jahreswechsel einem kontinuierlichen Preisriickgang. Dieser kehrte sich erst zum
Jahresende um. Jene Umfeldfaktoren als auch die weltweite Furcht vor einer erneuten Zuspit-
zung der Finanzkrise fiihrten dazu, dass viele Landwirte auf einen friihzeitigen Kauf von Diinge-
mitteln verzichteten und ihre Kaufentscheidung in das Jahr 2012 verschaben. Im Hinblick auf
das Risikomanagementsystem fiir Diingemittel waren auch viele der RWZ-Mitgliedsgenos-
senschaften nicht bereit, hohe Mengen an unverkauften Diingemitteln einzulagern.



Erfolgreiche RWZ- Saatgetreideproduktion

Das Saatgutgeschaft 2011 war aufgrund giinstiger Rahmenbedingungen und einer aktiven
Vertriebssteuerung noch erfolgreicher als das bereits sehr gute Vorjahr. Insbesondere im
Geschaft mit Saatgetreide aus eigener Produktion gelang eine weitere Steigerung. Die
Umsatze lagen aufgrund der hohen Getreidepreise auf hohem Niveau. Eine rege regionale
Nachfrage im Friihjahr des Berichtsjahres sowie eine starke (iberregionale Nachfrage aus
Nordostdeutschland sorgten im Herbst bei Saatgetreide fiir knappe Markte, hohe Verkaufs-
mengen und ein stabiles Preisgefiige. Durch aktiven Verkauf, friihzeitige Schwerpunkt-
setzung, hohe Saatgutqualitdten und eine gute logistische Abwicklung konnten die hohen
RWZ-Marktanteile im Bereich Saatgetreide abgesichert werden. Das Jahr 2011 hat aber-
mals bewiesen, wie wichtig eine eigene, leistungsfahige Saatgetreideproduktion fiir den

Erfolg des RWZ-Saatgetreidegeschéftes ist.

Saatmais und Saatraps unter Druck

Das Saatmaisgeschaft 2011 war durch leicht gestiegene Anbauflachen und einen enor-
men Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Die RWZ konnte ihre Marktposition durch eine
strategische Schwerpunktsetzung und friihzeitigen, aktiven Verkauf gegen Mitbewerber und
aggressive Zichter-Direktvertriebskonzepte verteidigen.

Der Umsatz mit Saatraps stieg trotz leicht rlicklaufiger Anbauflache. Dies ist zusammen mit
einem weiter wachsenden Anteil an Hybridsaatgut und einer Steigerung des Marktanteils
das Ergebnis einer konsequent verfolgten Sortimentssteuerung.

Feldsaaten gefragt

Auch im Bereich Feldsaaten/Griinland konnten deutliche wert- und mengenméaRige Zu-
wéchse erzielt werden. Die Winterwitterung 2010/2011 hinterlie® im gesamten Vertriebs-
gebiet stark sanierungsbediirftige Dauergriinland-Bestande. Die folgende lang anhaltende
Frithjahrswitterung fiihrte zusétzlich zu einer auergewdhnlich hohen Nachfrage nach kurz-
lebigen Weidelgrasern und Mischungen fiir den Feldfutterbau. Eine sehr knappe Warenver-
sorgung aufgrund schlechter Ernten und geringer Produktionsflachen hatte zusammen mit
der hohen Nachfrage ein sehr hohes Marktpreisniveau zur Folge. Diese Marktentwicklung
fand in den klassischen Exportnationen fiir Feldsaaten in gleicher Weise statt, so dass auch
von dieser Seite kein Beitrag zu einer Entspannung der Marktlage ausging. Durch friihzeitige
Kontraktabschliisse konnte die RWZ trotzdem die Bedarfsmengen jederzeit sicherstellen.
Die Absatzentwicklung bei den klassischen Zwischenfriichten war wider Erwarten positiv.

Die guten Vorjahresumsatze im nicht-landwirtschaftlichen Bereich konnten fiir das Rasen-
Saatgutgeschaft im Berichtsjahr fortgeschrieben werden. Lediglich das Winterfutter-
geschaft entwickelte sich, bedingt durch die milde Witterung Ende 2011, leicht riickldufig.

Landwirtschaftliches Geschaft
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Mehr als 10.000 t Hauptsaaten-Sorten vermarktet

Das RWZ-Tochterunternehmen Hauptsaaten ,,seed und service” setzte auch im Berichtsjahr
sein Wachstum innerhalb und auRerhalb des RWZ-Gebiets erfolgreich fort. Erstmals seit den
Zeiten von ,Vogelsanger Gold” in den 70er Jahren wurden in Deutschland wieder mehr als
10.000 t Z-Saatgut von Hauptsaaten-Sorten vermarktet.

Wintergerste war im Berichtsjahr die Wachstumskultur bei Hauptsaaten. PELICAN als
hochertragreiche mehrzeilige Sorte wachst in Deutschland mittlerweile auf mehr als
30.000 ha Anbauflache. Aufgrund dieses Erfolgs hat Hauptsaaten im Herbst 2011 auch die
Vertriebsrechte fir die neu zugelassene, mehrzeilige Wintergerste HENRIETTE erhalten.
KETOS hat ihre Marktposition als bewdahrte, friihreife Sorte behalten.

Insgesamt konnte die Vermehrungsfldche von Hauptsaaten-Wintergersten zur Ernte 2012

nochmals gesteigert werden.

Beim Winterweizen dominiert PREMIO als ertragsstarker Grannenweizen weiter das Markt-
segment der frihreifen Weizensorten. HEKTO und EXPERT konnten regional eingefiihrt wer-
den. Mit AMBELLO als friihreifen, begrannten Qualitdtsweizen mit ,Premio-Eigenschaften”
und TRAPEZ (B) als ertragsstarkste Sorte aus Frankreich verfligt Hauptsaaten zur Aussaat
2012 iber zwei neue hochinteressante Vertriebssorten. ANDIAMO rundet als neue, leis-
tungsstarke Wintertriticale das Sortenportfolio von Hauptsaaten ab. In den Nischenmérkten
Winterhafer und Durum konnten die Absétze der Hauptsaaten-Sorten gehalten werden.

Das umfangreiche Versuchswesen der RWZ im Rheinland, welches Hauptsaaten als Dienst-

leister durchfiihrt, war auch im Berichtsjahr wieder Anziehungspunkt fir viele Kunden, RWZ-

Mitgliedsgenossenschaften und -Mitarbeiter.
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Wiederum ein Jahr der Extreme
Das trockenste Frithjahr seit Jahrzehnten, ein extrem nasser Sommer und ein sommerlicher
Herbst brachten positive wie negative Auswirkungen auf Wachstum und Befall fir die we-

sentlichen Anbaukulturen.

Nach einem kalten und schneereichen Winter konnten fast alle Pflegearbeiten fiir Getreide
und Raps frithzeitig durchgefiihrt werden.

Die MaRnahmen gegen Getreideunkréuter waren weitgehend bis Ende Marz des Berichts-
jahres abgeschlossen. Sie erzielten sehr gute Wirkungen, so dass die Nachbehandlungsquo-
te niedrig blieb. Aufgrund starkeren Mehltaubefalles wurden Getreidefungizide zu Beginn
der Saison verstarkt eingesetzt. Im Haupteinsatzzeitpunkt hatte die extreme Trockenheit al-
lerdings erhebliche Auswirkungen auf die Behandlungsintensitét. Der Markterfolg der neu-
en Carboxamid-Fungizide blieb hinter den Erwartungen. Einzelne Regionen waren derartig
von der Trockenheit betroffen, dass die Anwendung von Fungizid- und Wachstumsreglern
vollstandig unterblieb. Insbesondere dort blieben die Ertrage auch gering. Flachendeckend
filhrte die warme Witterung zu einem verstarkten Befall mit Ahrenlausen.

Im Herbst des Berichtsjahres konnten aufgrund der giinstigen Wetterlage deutlich mehr
Herbizid-Anwendungen als in den Vorjahren durchgefihrt werden.

Zuckerriiben wurden auf den rasch abtrocknenden Fléchen sehr friih gesét und konnten sich
hervorragend entwickeln. Ribenherbizide mussten vermehrt eingesetzt werden, um die
hartnackige Verunkrautung erfolgreich zu bekéampfen. Die Versorgungslage mit allen Riiben-
herbiziden war angespannt wie nie. Dennoch reichte es zur Behandlung fast aller Flachen.
Trotz zundchst sehr guter Infektionsbedingungen fiir Blattkrankheiten brach der Krank-
heitsverlauf relativ rasch ab, sodass das Geschaft mit den entsprechenden Fungiziden ent-
tduschend ausfiel. Die Ribenertrage erreichten in optimalem Herbstwetter trotz allem
historische Rekordwerte.

Im Winterraps begrenzte der rasche Wachstumsverlauf im Friihjahr den Einsatzzeitraum von
Fungiziden zur Einkiirzung und gegen Phoma. Daneben waren in einigen Gebieten starke
Auswinterungsschaden mit extrem ausgediinnten Besténden festzustellen. Die extreme Tro-
ckenheit lieR dariber hinaus in vielen Gebieten die Bliitenbehandlung im Raps ausfallen.
Die sehr warme Witterung im Herbst 2011 sorgte fiir eine extreme Wiichsigkeit der Kultur
und erforderte bisher nicht gekannte Intensitdten beim Einsatz von Wachstumsreglern.

Der extrem friihe Rebaustrieb brachte einen sehr zeitigen Saisonstart im Weinbau. In Rhein-
hessen, vor allem aber in der Pfalz, wurden allerdings groRRe Rebflachen durch Mai-Froste bis
hin zum Totalausfall geschadigt. Die anschliefende trockene Witterung reduzierte insbeson-
dere den Einsatz tiefenwirksamer Peronospora-Fungizide.

Die durch den Biogas-Boom zunehmende Maisanbauflache brachte im Segment der Herbi-
zide hohere Umsdtze, denn die enger werdenden Maisfruchtfolgen bedirfen intensiverer

Landwirtschaftliches Geschaft
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Behandlungen. Hier konnten einige RWZ-spezifische Produktangebote sehr gut am Markt
umgesetzt werden.

Ausreichende Warenversorgung im Fokus

In einer globalisierten Chemieproduktion ist die Herstellung von Pflanzenschutzmitteln nur
ein Segment unter vielen. Insbesondere, wenn das allgemeine Chemiegeschaft boomt, sind
Kapazitaten fiir Mehrmengen, welche tiber die Produktplane hinaus gehen schwer zu erhal-
ten. Die RWZ hat mit einer aktiven Mengenplanung, die an die Potentiale angelehnt war,
weitgehend alle Nachfrage-Wiinsche des Marktes bedienen kénnen. Fiir knapp gewordene
Produkte konnten durch intensive Beratung der Handelsebene und der Landwirtschaft meist

passende Alternativen gefunden werden.

Gezieltes Marketing fiir die pflanzliche Produktion

Die in den letzten Jahren begonnene Produktsteuerungs-Strategie konnte weiter optimiert
werden. Sie greift mittlerweile in die meisten Segmente des Ackerbaus und der Sonder-
kulturen intensiv ein. In Zusammenarbeit mit allen Geschaftsbereichen, welche sich unter
dem Dach dieses Bereiches Pflanzliche Produktion befinden, kann hier gemeinsam mit dem
RWZ-Mitgliedsgenossenschaften ein integriertes Produktionskonzept angeboten und den

landwirtschaftlichen Kunden vermittelt werden.



Futtermittelgeschéft von extremen Marktschwankungen gepragt

Das Mischfuttergeschaft war im Berichtsjahr wie bereits im Jahr zuvor durch die extreme
Volatilitdt der Rohwarenmérkte gepragt. Wahrend die erste Jahreshalfte durch sehr hohe
Rohstoffpreise infolge der weltweit kleinen Getreideernte 2010 bestimmt wurde, lieRen die
guten Getreideernten in Rulland und der Ukraine die Rohstoffpreise sinken und sorgten
damit fiir leicht riickldufige Kurse bei Mischfutter. Sinkende Preise fiir Raps- und Sojaextrak-

tionsschrot begiinstigten diese Entwicklung.

Die demgegentiber kleinere deutsche Getreideernte 2011 stabilisierte die gute Mischfutter-
nachfrage der ersten Jahreshalfte und lief den deutschen Mischfuttermarkt auch im Be-
richtsjahr weiter wachsen. Verstarkt wurde dieser Trend durch die wachsenden Tierbesténde
in Nordwestdeutschland. In Stiddeutschland gingen die Tierzahlen insbesondere bei Schwei-
nen dagegen weiter zuriick. Der Bereich Mischfutter der RWZ wird in zweierlei Hinsicht von
dieser Entwicklung betroffen. Wahrend das nordliche Vertriebsgebiet von der Entwicklung
der Tierbestande am Niederrhein profitiert, wird im Stidgebiet die Nachfrage nach Mischfut-
ter mittel- und langfristig sinken.

2011 konnte die RWZ aber auch im Siiden die insgesamt gute Mischfutternachfrage fiir sich
nutzen, die Produktion ausbauen und ihre Marktanteile stabilisieren.

Umfassende Angebote an Milchviehhalter

Die in 2011 weltweit gestiegene Nachfrage nach Milch und Milchprodukten hatte anziehen-
de Preise bei Milchprodukten und mit ihnen auch der Milcherzeugerpreise zur Folge.
Parallel hierzu wuchsen auch die Kosten fiir Betriebs- und Futtermittel. Dies zwang zu weite-
rer Optimierung der Betriebsablaufe.

Die RWZ-Futtermittelberatung konnte hier mit einem breiten Produktsortiment rund um die
Kuh, fachlich fundierter Beratung und betriebsindividuellen Fiitterungskonzepten gezielt
weiterhelfen. Besonders in den Bereichen Mineralfutter sowie Tier- und Stallhygiene

konnten Marktanteile gewonnen werden.

Gute Resultate in der Schweinehaltung dank gezielter Fiitterungskonzepte

Den Schweineméstern gelang auch im Berichtsjahr eine weitere Leistungssteigerung. Durch
einen verbesserten Gesundheitsstatus ihrer Tiere, der sich auch in geringeren Verlusten
zeigte, konnte das Zunahmenniveau auf iber 750 g Tageszunahme gesteigert werden. In
Kombination mit verbesserten Erlsen und geringeren Ferkelkosten konnten die Schweine-
master ihr wirtschaftliches Ergebnis gegentiiber dem Vorjahr verbessern. Die hohen Preise fiir
Futtermittelkomponenten triibten das Ergebnis.

Auch die Ferkel erzeugenden Betriebe konnten mit einem abgesetzten Ferkel mehr je Sau/
Jahr die Leistung deutlich steigern. Dies verursachte ein hohes Angebot an Ferkeln und da-
mit einen erheblichen Druck auf die Ferkelpreise. In Verbindung mit den hohen Futterkosten

war im Berichtsjahr selbst fiir Spitzenbetriebe keine rentable Produktion méglich.
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Durch ein an das hohe Leistungsniveau angepalites Fiitterungssystem und eine gezielte Be-
ratung konnten tiberdurchschnittlich viele RWZ-Kunden in ihren Tierbestanden sowohl gute

biologische Leistungen als auch eine tiberdurchschnittlich gute Wirtschaftlichkeit erzielen.

Ertragsoptimierung durch neue RWZ-Gefliigelfutter Konzepte

Gesttitzt durch geringfiigig steigende Eierpreise konnte die RWZ sowohl im Bereich der
Direktvermarkter als auch bei den GroRerzeugern deutliche Umsatzzuwéchse erzielen.
Dariiber hinaus werden Kundenanforderungen an Legehennenfutter spezifischer.

Die Nachfrage nach speziellen Losungen fiir spezifische Haltungssysteme, Tiergruppen- und
Vermarktungsrichtungen wéchst. So fragen auch kleinere Betriebe deutlich leistungsori-
entiertere Futtermittel nach. Im Fokus stehen insbesondere die Friihreife der Hennen bei
gleichzeitig sehr hohem Eigewicht. Allen Anforderungen wurden mit neuen Futtermitteln und
Konzepten Rechnung getragen. Auch die Putenfuttermengen konnten im Berichtsjahr weiter
ausgebaut werden. Die Ertragslage in diesem Segment war allerdings unbefriedigend. Im
Fokus der offentlichen Wahrnehmung stand der Antibiotikaeinsatz in der Mast. Die RWZ
arbeitet hier mit Partnerbetrieben an Losungsansétzen.

Innovative Konzepte in der Tier- und Stallhygiene

Durch innovative Konzepte und eine gezielte Fortbildung der Mitarbeiter zum ,Hygienema-
nager” konnte die Beratungsqualitdt gesteigert werden. Gerade im Bereich der Liegeboxen-
hygiene brachte das Produkt Desical den Milchviehhaltern deutliche Vorteile.

~.Hobbyfarming” als interessantes Marktsegment erschlossen

Das Konzept rund um das Gefligel geht auf! Gemeinsam mit den Raiffeisen-Mérkten vor
Ort konnten im Berichtsjahr eine Vielzahl von Aktionen rund um das Gefliigel durchgefiihrt
werden. Das sogenannte ,Hobbyfarming” erfreute sich auch im Berichtsjahr wachsender
Beliebtheit, sodass das Konzept der ganzheitlichen Beratung, bestehend aus Fiitterung, Hal-
tung und Hygiene auf starke Resonanz beim Endkunden stie® und den Absatz sowohl an ge-
sacktem Raiffeisen-Gefliigelfutter, als auch an Einstreu und Hygieneartikeln weiter steigerte.

Starke Nachfrage im Bereich Strukturfutter und Biolan

Das Jahr 2011 war in der Pferdehaltung geprdgt durch einen starken Rauhfuttermangel.
Knappe Stroh- und Heumengen lieRen die Nachfrage nach alternativen Einstreumdglich-
keiten wie zum Beispiel Biolan und Strukturfutter aus dem Raiffeisen-Premiumpferdefutter-
Segment hochschnellen. Aufgrund einer friihzeitigen Mengenabsicherung konnte die RWZ
ihre Lieferfahigkeit trotz knapper Rohware sicherstellen.

Ein weiterer Erfolgsgarant war die Einfiihrung des Premiumpferdefutters Raiffeisen
FibraVital, einem Fasermisli ganzlich ohne Getreide. Dank intensiver Vertriebsaktivitaten
mit einer seit Mitte des Berichtsjahres verstarkten Vertriebsmannschaft konnten weitere

Marktanteile hinzugewonnen werden.



.Spitzenjahr 2011 fiir die Agrartechnik-Branche!”

Der seit Mitte des Jahres 2010 positive Trend des Traktorenmarktes hielt auch im Berichts-
jahran. So wurden in 2011 28.419 Traktoren > 50 PS zugelassen. Dies bedeutet einen Markt-
sprung von + 23 %. Auch fiir 2012 ist von einem stabilen Traktorenmarkt etwa auf gleicher
Hohe wie in 2011 auszugehen.

Kaufkraft der Landwirte trifft auf weiter entwickelte Technik

Die Hintergriinde dafiir sind vielfaltig: Die Umstrukturierung der landwirtschaftlichen Betrie-
be setzt sich fort. Dabei bilden sich neue und angepasste landtechnische Verfahrensketten,
die sich an den Erfordernissen der Prazisionslandwirtschaft der Zukunft ausrichten und de-
ren Fortschreiten auf der Agritechnica im November 2011 eindrucksvoll vor Augen gefiihrt
waurde. Zudem nimmt der (berbetriebliche Einsatz durch Lohnunternehmen und Maschinen-
ringen rasant zu. Hinzu kamen im Berichtsjahr mit Erlass der ,Tier 4b” Motor- Abgasstufen
flir Traktoren der oberen und mittleren Leistungsklassen zahlreiche neue Modelle auf den
Markt, die gleichzeitig mit der neuen Motorengeneration eingefiihrt wurden. Diese neuen
Angebote trafen im Berichtsjahr auf eine investitionsfreudige Landwirtschaft, deren Einkom-

menssituation durchweg stabil war.

Erstmals tiber 800 neue Traktoren verkauft

Diesen positiven Rahmenbedingungen folgte auch das Agrartechnikgeschéft der RWZ. Mit
dem erfolgreichen Verkauf der Marken Fendt, Claas und Massey- Ferguson konnten erstmals
mehr als 800 neue Traktoren im Markt platziert werden. Besonders die Modelle Fendt Vario
820, Vario 200 Weinbau und der Claas Arion 640 waren ,top-seller”. Traktoren trugen zu
mehr als 2/3 des Neumaschinenumsatzes bei. Insgesamt konnte der Umsatz in diesem Seg-
ment um mehr als 40% gesteigert werden.

Auch den Umsatz mit Erntemaschinen konnte die RWZ in 2011 nachmals um mehr als 20 %
ausweiten. Futtererntemaschinen erfuhren eine deutlich hdhere Nachfrage, bedingt durch
stabile Milchpreise, ebenso selbstfahrende Hacksler, infolge des anhaltenden Boom der
Biogasanlagen.

Stetig gestiegen ist auch der Umsatz im Weinbau. Die Verteuerung der manuellen Arbeit
férdert Investitionen in eine verbesserte Mechanisierung des Weinbaus. Neuentwicklungen
wie der ,ERO Cane Pruner”, ein Gerat zum Rebholzschnitt, beweisen dieses eindrucksvoll

Der Gebrauchtmaschinenmarkt war gekennzeichnet durch die internationale Nachfrage
nach hochwertigen ,second-hand” Maschinen. Auch hier konnte die RWZ erfolgreich am
Markt teilnehmen.

Ausbau der RWZ Hof- und Melktechnik
Der Ausbau der ,RWZ Hof- und Melktechnik” wurde im Berichtsjahr strategisch weiter fort-
gesetzt. In den nun vier Hof- und Melktechnik-Zentren werden 16 Mitarbeiter beschéftigt.
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Mit GEA- Farm Technologies ist die RWZ exklusiver Partner in den Milchviehregionen Eifel,
Niederrhein und Bergisches Land/Westerwald. Stabile Milchpreise ermutigen Milchvieh-

halter, verstarkt in ganzheitliche Stall- und Melktechnologie zu investieren.

JAfter Sales — Trennung der Spreu vom Weizen”

Der stetige Technologiefortschritt der Landtechnik sowie die zunehmenden Erwartungen der
Kunden erfordern eine {berproportionale Investition in Werkstatt- und Ersatzteilpersonal
sowie in technische Ausriistung und Gebdude. Nur das Produzieren und Vermarkten von
zuverlassigen und langlebigen Maschinen reicht nicht. Entscheidend ist ein umfangreicher
Service (iber den Kauf einer Maschine hinaus. Ein exzellenter , After Sales-Service” ist damit

zentrale Voraussetzung fiir den Gesamt-Erfolg einer Landmaschine bzw. von Prozessketten.

Dieses stellen die 32 RWZ-Agrartechnikstandorte mit ihren Servicemitarbeitern und 72 Aus-
zubildenden sicher. Umfangreiche Investitionen in Spezial- und Diagnosewerkzeug, mobiler
Service sowie Weiterbildung sind entscheidend fiir die Akzeptanz des RWZ-Aftersales und
sichern so den Fortbestand einer verldsslichen Partnerschaft.

Ein Beweis fiir die Akzeptanz und Leistungsfahigkeit der RWZ-Agrartechnikbetriebe war
die Auszeichnung des ,Service Award 2012" auf der Agritechnica 2011 in Hannover. Hier
gelang der RWZ zum zweiten Mal in Folge der Bundessieg mit dem in 2011 neu erstellten

Agrartechnik-Zentrum in Saulheim.

Im 4. Quartal des Berichtsjahres wurde ein Unternehmen zum Zweck der kostengtinstigen
Beschaffung von Ersatzteilen im Nachbausegment fiir die RWZ-Agrartechnikstandorte ge-

griindet. Dieses Unternehmen ist eine Tochter der RWZ und der Agravis zu gleichenTeilen.

Der Roll-out des Moduls ,SAP Technik Service” begann im April 2011 und wird im Marz
2012 abgeschlossen sein. SAP wird helfen Prozesse besser zu steuern, und die Effizienz des

Werkstatt- und Ersatzteilgeschéaftes deutlich zu verbessern.

Zahlreiche Akquisitionen und Investitionen in der RWZ-Agrartechnik

Im Berichtsjahr konnte die RWZ zwei Agrartechnik-Betriebe in Form eines Asset-Deals
tibernehmen. So wurde zum 1. Februar ein Betrieb in Wissen (Westerwald) und zum
1. November ein Betrieb in Langenlonsheim (Weinanbaugebiet Nahe) Gibernommen. In
beiden Regionen wird hierdurch die Marktdurchdringung der RWZ mit Dienstleistungen rund
um die Agrartechnik méglich.

Im Berichtsjahr konnten auch die beiden Technik-Neubauten in Geldern (Niederrhein) und
Saulheim (Rheinhessen) erfolgreich bezogen werden. Der enorme Zuspruch seitens der
Landwirte und Winzer bestéatigt die RWZ, weitere Neubauinvestitionen vorzunehmen.

Positive Entwicklung im PKW-Geschéft
Der Automabilmarkt schloss im Berichtsjahr mit 3.170.000 Zulassungen. Dieses bedeutet
einen Marktzuwachs von + 9% zum Vorjahr. Auch die RWZ nahm erfolgreich am Markt teil
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und konnte den Umsatz von Neu- und Gebrauchtfahrzeugen um + 38 % steigern. Die RWZ TECHNIK

ist nun seit fast 40 Jahren erfolgreich im PKW Geschaft tatig. Von den drei RWZ-Auto-
hausstandorten Wittlich, Bitburg und Trier wurden im Berichtsjahr mit 11 angeschlossenen
Sekundérnetzpartnern 1.039 Renault-PKW, 269 Renault-Nutzfahrzeuge und 387 Dacia-PKW
vermarktet. Besonders hervorzuheben ist, gestiitzt durch aktive AuRendiensttatigkeit, der
Zuwachs von Renault Nutzfahrzeugen im gewerblichen Bereich.

Vielversprechender Ausblick fiir das RWZ-Technikgeschaft

Verbunden mit der deutlich positiveren Stimmung in der Landwirtschaft und der damit ge-
stiegenen Investitionsbereitschaft konnte der Geschaftsbereich Technik zum fiinften Mal in
Folge den Umsatz auch in 2011 um 22 % steigern. Maschinenvertrieb, Ersatzteilverkauf und
Werkstattservice hilden dabei die drei wichtigen Saulen des Technikgeschaftes. Es gilt, die-
se auch weiterhin auszubauen.

Auch wird die RWZ die Investitionen in neue Standorte fortsetzen. So sollen in 2012 zwei
neue leistungsféahige Betriebe in Flammersfeld und Alsfeld errichtet und in Betrieb genom-
men werden. Ebenfalls werden bestehende Standorte wie Wittlich und Kastellaun erweitert.
Technik bleibt damit Kernkompetenz der RWZ.

Neues RWZ-Agrartechnik-Zentrum Saulheim
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Starker Marktdruck im Gemiise- und Zierpflanzenbau

Der deutsche Erwerbsgartenbau geriet im Berichtsjahr zeitweise in erhebliche Schwierig-
keiten. Die guten Witterungsbedingungen zu Jahresbeginn hatten im Unterglasanbau zur
Folge, dass viele Kulturen und Pflanzen im Topf- und Schnittblumenbereich zeitgleich ver-
marktungsfahig waren und somit den Preis stark nach unten beeinflussten. Gleichwohl war
das Jahr 2011 fiir den Topfpflanzen- und Schnittblumenanbau ein ,normales” Ertragsjahr.

Im Gemiiseanbau war die Witterung fiir Wachstum und Ernteertrag ebenfalls sehr zutrdglich.
Dennoch sorgte die EHEC-Krise fiir einen abrupten und andauernden Absatzeinbruch bei
allen Gemiisekulturen iber das gesamte Friihjahr des Berichtsjahres hinweg. Hiervon erhol-

ten sich die Erlése wahrend des verbleibenden Jahres nur langsam.

Weiteres Wachstum im Geschéftsfeld Gartenbau

Insgesamt gelang es den Gartenbaustandorten der RWZ wéhrend des Berichtsjahres, ihre
Position am Markt weiter zu stérken. Hierzu trugen die professionelle Beratung, eine flexible
Logistik und das sich standig weiterentwickelnde, innovative Sortiment wesentlich bei.

Vor allem am Niederrhein, mit 3.500 Gartenbau-Produktionsbetrieben das grofte zusammen-
hangende gartenbauliche Produktionsgebiet Europas, stieg der Wettbewerbsdruck auch im
Berichtsjahr weiter. Ursache hierfiir war unter anderem der Wegfall vieler Betriebe in den
Niederlanden, was gerade deshalb zu stérkerer Wettbewerbssituation aus den Niederlan-
den beitrug.

Auch verandern sich neben der Anbaustruktur zunehmend die Produktionsweisen. So wer-
den immer mehr Kulturen auch im Freiland auf speziell dafir hergerichteten Flachen in
geschlossenen Systemen produziert.

Den damit einhergehenden, immer hoher steigenden Anforderungen stellt sich auch der
RWZ-Geschéaftsbereich Gartenbau. Durch ein breites Netz an Gartenbau-Standorten inner-
halb des genossenschaftlichen Verbundes werden die Gartenbaubetriebe kompetent bera-
ten und zeitnah beliefert.

Standige Ausweitung der Produktpalette und Serviceleistungen

Ein neu entwickeltes System fiir Wiederverkdufer im Gartenbau und Produktionsbetriebe mit
angeschlossenem Endverkauf fand auch im Berichtsjahr zunehmend Anklang. Die Garten-
bau treibenden Kunden haben bei diesem System die Mdglichkeit, sich aus einem breiten
Angebot an diversen Warenbausteinen sowie an unterschiedlichsten Serviceleistungen zu
bedienen. Diese Serviceleistungen erstrecken sich von Hilfsmitteln zur Warenprésentation
tiber fachliche Beratungsunterstiitzung bis hin zur kompletten Planung und Neueinrichtung
eines Gartencenters. Das System setzt der RWZ-Geschéftshereich Gartenbau bereits erfolg-
reich in den Anbaugebieten in Hessen, Rheinhessen und der Pfalz um. Es wird laufend auch

auf andere Anbauregionen innerhalb des RWZ-Geschéftsgebietes ausgeweitet.



Durchschnittliche Weinlese 2011

Trotz Friihjahrsfrost konnte bundesweit eine mengenmaRig und qualitativ durchschnittliche
Wein-Ernte von ca. 10,0 Mio. hl eingebracht werden.

Diese Menge wurde auch dringend benétigt, um die in den letzten Jahren gestiegene Nach-
frage nach deutschem Wein befriedigen zu kdnnen.

Weine des neuen Jahrganges wurden schon sehr friih im November und Dezember des
Berichtsjahres auf die Flasche gefiillt, um Engpdsse im Weihnachtsgeschaft vor allem im
Lebensmittelhandel zu vermeiden. Auch die deutlich gestiegene Nachfrage nach deutschem
Wein fiihrte zu diesen Frihfiillungen.

Die groe Nachfrage vor allem seitens der Kellereien hielt die Fassweinpreise relativ stabil.
Ein Preisverfall blieb trotz der mengenmaBig groReren Ernte aus. Die Winzer konnten ihre
Erlose insgesamt verbessern. Eine steigende Bereitschaft zu Investitionen im Kellereibereich
war daher in fast allen professionell betriebenen Weinbaubetrieben zu verzeichnen.

RWSZ als Vollsortimenter gut positioniert

Dennoch setzte sich der Strukturwandel auch innerhalb der deutschen Weinwirtschaft
weiter fort. Dabei nimmt die Konzentration nicht nur auf Ebene der Weinbaubetriebe, son-
dern auch bei den Winzergenossenschaften und Kellereien zu. Die Betriebe werden gréRer,
Genossenschaften fusionieren. Tratzdem dominieren nur wenige Kellereien den Lebensmit-
telhandel.

Dies gilt auch fiir die Industrie und die Handlerschaft. Auch hier muss den Bedrfnissen
und Anforderungen der immer groRReren Betriebe Rechnung getragen werden. Nur die leis-
tungsstarken vertriebsorientierten Handelshduser werden die Zukunft bewaltigen kdnnen.
Im Kellereibereich ist die RWZ als einziger Vollsortimenter Deutschlands gut aufgestellt.

Prasenz durch weitere Betriebsstellen gestarkt

Die RWZ setzte diesbeztiglich auch im Berichtsjahr neue MaRstébe. So wurden weitere Be-
triebe wie beispielsweise in Bodenheim und Freinsheim neu errichtet und damit die flachen-
deckende Prasens im Weinbau-Kellereibereich ausgebaut. Die Sortimente wurden nochmals
erweitert und damit den aktuellen Erfordernissen des Marktes angepasst.

Auch hat die RWZ im Berichtsjahr begonnen, den Bereich Weinanalytik neu zu installieren.
Mit modernster Labortechnik ist die RWZ nun in der Lage, alle wichtigen Analysedaten rund
um den Wein bis hin zur amtlichen Qualitatsweinanalyse anzubieten.

Damit wird auch die oenologische und sensorische Beratung auf ein solides Fundament
gestellt. Trotz des nach wie vor starken Wettbewerbs im Berichtsjahr kannten die urspriing-
lichen Unternehmensziele tbertroffen werden.

Landwirtschaftliches Geschaft
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Hohe Risiken auf den Welt-Getreidemarkten

Die Getreide- und Olsaatenmarkte unterlagen auch im Berichtsjahr extremen Preisschwan-
kungen. Insbesondere die wirtschaftlichen, politischen und monetéren Einfliisse auf die
Markte nahmen weiter zu. So lag das Hauptaugenmerk im Handel neben der Vermarktung
der Ware auf dem Risikomanagement der Getreidepositionen. Die einzelnen Kulturen entwi-
ckelten sich jedoch im Getreidewirtschaftsjahr recht uneinheitlich. So handelte Futtergerste

zeitweise auf oder sogar tiber den Niveaus von Brotweizen.

Erhdohte Lagerbestdnde nach Getreideernte 2011

Die diesjahrige Weizenernte entwickelte sich fiir Deutschlands Landwirte zur Geduldspro-
be. Vielerorts war Weizen bereits um den 20. Juli reif, doch besténdiges Erntewetter liel
wachenlang auf sich warten. Insgesamt wurden in Deutschland 22,6 Millionen Tonnen Wei-
zen geerntet. Das sind 3,7 Prozent weniger als im Vorjahr. Weltweit betrug die WWeizenernte
695 Mio. Tonnen. Dies bedeutet einen Zuwachs von rund 42 Mio. Tonnen gegeniiber Vorjahr.
Die fiir die Gesamtbetrachtung wichtigen Endbesténde erreichten bei Weizen ein noch nie

gesehenes Rekordhoch von 213 Mio. Tonnen, gleichbedeutend einem Anstieg um 7,2 %.

Schwierige Braugerstenernte im RWZ-Geschaftsgebiet

Die Sommergerstenernte des Berichtsjahres zahlte im RWZ-Erfassungsgebiet zu den
schwierigsten der zurlickliegenden Jahre. Die lange Trockenperiode im April und Mai sowie
die tberreichen Niederschldge ab Juni setzten den Gerstenbestanden stark zu. Neben recht
niedrigen Ertradgen belasteten vor allem die schwachen Qualitaten der Sommerbraugerste
massiv. Bei steigenden Winterbraugerstenflachen waren die Qualitaten und Ernteertrage zu-
friedenstellend. Auch im Hinblick auf den stattfindenden Klimawandel ist Winterbraugerste
zu einer Anbaualternative geworden. Seitens der Malz- und Brauindustrie ist eine nachhaltig
steigende Nachfrage nach Winterbraugerste festzustellen.

Eine mit -2 % nur geringfigig eingeschrénkte deutschlandweite Aussaatflache bei Gerste
und gute Aussaatbedingungen im Herbst 2010 lieBen im Vorfeld eine zufriedenstellen-
de Ernte fir das Vermarktungsjahr 2011/12 erwarten. Erst ein historisch heiRes Friihjahr
flihrte zu eingeschrankten Ertragserwartungen und zu steigenden Preisen bei Futterge-
treide. Bei Gerste wurden diese Erwartungen mit ErtragseinbufSen von ca. 20 % bestétigt. Ein
weiterer preissteigender Faktor war die schlechte Grundfutterversorgung aufgrund der lang
anhaltenden Hitzperiode im Friihjahr, welche zusatzliche Nachfrage nach Gerste von Seiten
der tierhaltenden Betriebe generierte. Uberdurchschnittlich gute Ernten in der Schwarzmeer-

region und in Australien fiihrten im weiteren Verlauf allerdings zu einer Preisentlastung.

Kontrér dazu verlief die Maisernte. Eine leicht gestiegene Maisaussaatflache mit an-
schlieRenden Spitzenertragen sorgte in Deutschland fir ein Ernteplus von 12 %.



Spitzenertrage fiir Roggen

Roggen der aktuellen Emte gehorte zu den groRten Uberraschungen. Normalerweise no-
tiert Roggen leicht unter B-Weizen Niveau. Doch im Berichtsjahr baute Roggen in der Spitze
Prémien von knapp 50,00 €/t tiber Matif auf. Insbesondere die Qualitatsprobleme in den
grollen Anbauregionen Ostdeutschlands fiihrten zu diesem rasanten Anstieg. Neben man-
gelnder Fallzahl war inshesondere Mutterkornbesatz ein Problem. Allerdings deutet sich fiir
die kommende Ernte Entspannung an, da die Anbauflache 2011/2012 um 5% ausgedehnt
worden ist.

Auch bei Hafer war zu Beginn der Ernte die Sorge tiber grolle Qualitatsprobleme erheblich.
Im RWZ-Gebhiet zeichnete sich jedoch schnell eine Entspannung ab, so dass die RWZ sowohl

Schélmihlen als auch besonders anspruchsvolle Pferdebetriebe beliefern konnte.

Rapssaat auch im Berichtsjahr sehr gefragt

Der Olsaatenmarkt war im Berichtsjahr vor allem gepragt von einer weltweit knappen Ver-
sorgungssituation. Die entscheidenden Faktoren waren eine stetig steigende Nachfrage
aus Asien nach Schroten und Pflanzendlen sowie der politisch gewollte Anstieg der Bio-
dieselproduktion. Erganzt wurden diese Einfluss-Faktoren durch das politische Spannungs-
feld Nordafrika, durch das Atomungliick in Fukushima und durch die darauf folgenden Aus-
wirkungen auf die RohéInotierungen sowie die Entwicklung der Weltwirtschaft.

Vor diesem Hintergrund standen sich eine hohe Sojabohnenproduktion von 258 Mio. t
ohne nennenswerten Bestandsaufbau und eine global unter 60 Mio. t riickgéngige Rapssaat-
produktion gegentiber.

Einem Produktionsriickgang in der EU-27 von 5,5% in 2010/11 folgte mit 19,17 Mio. t ein
weiterer Riickgang in der Ernte 2011 um 7,4 %. Damit blieben die Hoffnungen auf eine Ent-
spannung der Versorgungslage bei Rapssaat erneut unerfilllt.

Bedingt durch schlechte Aussaatbedingungen in 2010, strenge Kahlfrgste im Februar und
Trockenheit im Friihsommer des Berichtsjahres mit Temperaturen von bis zu +30 Grad C,
hatte vor allem die schwache deutsche Rapssaatproduktion einen wesentlichen Anteil am
Produktionsriickgang. Standig wurde die Schdtzung der Erntemenge zuriickgenommen.
Trotzdem lagen die ersten Druschergebnisse im Juli 2011 noch unter den pessimistisch-
sten Erwartungen. Letztlich fiel die deutsche Produktionsmenge im Vergleich zum Vorjahr mit
5,2 Mio. t gut 1,0 Mio. t niedriger aus. Finzig die Olgehalte von 42—43 % konnten als befrie-
digend bezeichnet werden. Somit waren die heimischen Olsaatenverarbeiter im Herbst des
Berichtsjahres zunehmend auf Importe aus Frankreich und England angewiesen.

Absicherungsmodelle als neue Dienstleitung

Schwankende Getreidepreise gehéren zu den gréfiten Herausforderungen in der Landwirt-
schaft bei der Vermarktung. In den letzten Jahren konnte die Landwirtschaft Raps sowohl
unter 250,00 €/t als auch tber 500,00€/t verkaufen. Bei Weizen waren 120,00 €/t ebenso
mdglich wie Preise von knapp 300,00 €/t.

Dies stellt die Landwirtschaft als Produzent vor groRe Herausforderungen, insbesondere
da der Markt durch den Einfluss groRer Finanzinvestoren immer schnelllebiger und
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unvorhersehbarer wird. Zu frih verkaufen kann genauso verheerend sein wie zu spat.
An dieser Stelle bietet die RWZ mit Landea™ eine besondere Mdglichkeit der Vermarktung.
Preisabsicherung tiber Vorkontrakte ist schon langst Standard, allerdings ist man danach von
steigenden Markten ausgeschlossen. Hier bietet die RWZ mit Landea™ einen innovativen
Ansatz.

Sicherheit Max basiert auf dem Prinzip , Splitting”. Dabei wird in dem Berechnungszeitraum
taglich gesplittet. Es funktioniert also &hnlich der bekannten 1/3 bzw. 1/5 Vermarktung. Al-
lerdings wird durch das tégliche Splitting ein viel besserer Durchschnittskurs erreicht und
das Risiko, gerade in Talern zu vermarkten, ausgeschlossen. Zusatzlich kann der Landwirt
noch einen Mindestpreis festlegen. Fallt also im Berechnungszeitraum die Borse unter den
Mindestpreis, so wird der Mindestpreis herangezogen. Somit sichert sich der Landwirt tiber
den Mindestpreis das aktuelle Marktniveau und nimmt weiter an steigenden Kursen teil!
Potential Aktiv bietet die Mdglichkeit der ex Ernte-Vermarktung. Darliber hinaus nimmt
der Landwirt mit Potential Aktiv weiterhin an der Marktentwicklung teil, so als ware er
noch im Besitz der physischen Ware. Hierbei wird der zum Zeitpunkt des Verkaufs geltende
Tagespreis ausgezahlt und der Landwirt hat die Mdglichkeit, innerhalb seines Berechnungs-
zeitraumes jederzeit eine Nachpreisung vorzunehmen, wenn der Kurs seinen Vorstellungen
entspricht. Uber die Vermarktung zum Tagespreis I4sst sich so ein Mindestpreis sichern, der
auch bei fallenden Mérkten bleibt. Steigt der Markt, Iasst sich das hohere Marktniveau iiber
die Nachpreisung realisieren. Landea™ bietet dem Landwirt damit gleichzeitig Schutz vor
Preiseinbriichen, ohne ihm jedoch die Mdglichkeit zu nehmen, von Aufwértsbedingungen zu
profitieren. Gerade in volatilen Markten spielt Landea™ damit sein Potential aus.
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Trotz Flachenreduktion in 2011 Rekordernte bei Kartoffeln

Die globale Nachfrage nach tiefgekiihlten oder getrockneten Kartoffelprodukten hielt auch
im Berichtsjahr an. Im Wettbewerb mit den groen Produzenten in Nordamerika und Austra-
lien konnten die europdische Landwirtschaft sowie die nachgelagerten Stufen des Handels
und der Veredelungsindustrie in den boomenden Mérkten Asiens und Siidamerikas weitere
Marktanteile gewinnen.

Dabei waren die ertragreichen Boden, die hervorragende Infrastruktur und die modernen,
leistungsfahigen Anbau- und Vermehrungsbetriebe die Garanten fiir den erfolgreichen
Kartoffelproduktionsstandort Westeuropa.

Nach der Preishausse im Erntejahr 2010 sorgten die extrem friihe Vegetation und das froh-
wiichsige Wetter in der EU trotz leichter Fldchenreduktion auf 1,92 Mio. ha von 2,01 Mio. ha
im Jahr zuvor mit 61,3 Mio. t gegeniiber 57,3 Mio. t im Vorjahr fiir eine Rekordern-
te. Deutschlandweit wurden im Berichtsjahr 259.000 ha Kartoffeln und damit 4.000 ha
mehr angebaut. Von dieser Flache wurden 11,9 Mio. t Kartoffeln gegeniiber 10,2 Mio. t im
Vorjahr geerntet. Die Qualitaten aus der Haupternte waren in den meisten Anbauregionen
passabel, wobei aufgrund hoher AuRentemperaturen im Spatherbst des Berichtsjahres die
begrenzte Haltbarkeit bei einigen Lagern eine verfriihte Vermarktung und einen erhéhten
Dienstleistungsaufwand erforderlich machten. Insbesondere bei den Vertragslandwirten

konnten die Partien ziigig vermarktet werden.

Vertragsanbau von Preisverfall verschont

Resultat der extrem friihen Vegetation, des frohwiichsigen Wetters und der Rekordernte
waren allerdings niedrige Tagespreise ab Mitte Juli des Berichtsjahres.

Trotz des Preiseinbruches auf Notierungen von nur noch 2,00-5,00 € je 100 kg bei Ver-
edlungskartoffeln und 8,00-12,00 € fir Speisekartoffeln, konnten die im Kartoffelgeschaft
tatigen RWZ-Tochterunternehmungen dank fester Lieferabsprachen dazu beitragen, dass

ihre Vertragslandwirte bei den hohen Ertrdgen noch auskommliche Erlose einfuhren.

Die Strategie der langfristig ausgelegten Auftragsproduktion erwies sich auch im Berichts-
jahr als richtig. So konnte die Weuthen-Gruppe weiter an der Kapazitatsausdehnung in

Belgien teilhaben und dort ihre Absatzmengen erheblich steigern.

Absatz von Pflanzkartoffeln auf Rekordniveau

Auch der Absatz an Pflanzkartoffeln stieg auf ein Rekordniveau. Dabei wuchs der Antell
der Weuthen-Monopolsorten tiberproportional. Mit der Sorte Annabelle vertreibt Weuthen
die mittlerweile marktstarkste, friihe festkochende Sorte Deutschlands. Neue Ziichtungen
stehen kurz vor Markteintritt und werden in den kommenden Jahren weiter stiitzend wirken.
Der Vertrieb von Pflanzgut, inshesondere die Vertretung bedeutender Sorten in Deutschland,

wird kontinuierlich fortgefiihrt und gepflegt.

Die Landwirte in Nordafrika, Stideuropa und auch in den deutschen Friihkartoffelregionen
reagieren mittlerweile mit einem Anbauriickgang auf die derzeitigen niedrigen Kassapreise
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und den zunehmenden Wetthewerb mit anderen alternativen Ackerkulturen. Diesem gilt es
in den wichtigen Anbauregionen der Weuthen-Gruppe entgegen zu steuern.

Konzernweit iiber 1,7 Mio. t Kartoffeln gehandelt

Die Mengenentwicklungen der Lieferabsprachen fiir den Vertragsanbau konnten weiter aus-
gedehnt werden. Dabei wurde zur Festlegung der Vertragspreise der positiven Entwicklun-
gen an den Agrarmérkten Rechnung getragen.

Insgesamt setzten die im Kartoffelgeschaft tdtigen RWZ-Tochterunternehmungen im
Berichtsjahr 1,704 Mio. t Industrie-, Speise-, Verarbeitungs- und Pflanzkartoffeln um. Dies
entspricht einem Mengenumsatz von bis zu + 10 % je Marktsegment.

Die gesteigerten Absatzmengen resultieren im Wesentlichen aus hdheren Anbau- und Ernte-
mengen in Nordrhein-Westfalen und der im Vergleich zum Vorjahr sehr hohen Nachfrage
aus Osteuropa. Eine auBergewdhnlich hohe Nachfrage gegen Mitte des Berichtsjahres sei-
tens der europdischen, inshesondere der belgischen Verarbeiter, trug ebenfalls zu dieser
Mengensteigerung bei. Vor allem konnten im Berichtsjahr gréBere Mengen tibergebietlich
akquiriert werden.

Kiinftig werden vor allem auch Marktchancen in der Belieferung aller namenhaften Pommes
Frites- und Chipsfabriken in Deutschland, den Niederlanden, Belgien und dariiber hinaus
gesehen. Mit allen groen Fabriken bestehen bereits langfristige Lieferabsprachen.

Diese mittlerweile erreichte breite Aufstellung in der Kartoffelbranche ist fiir die RWZ-
Gruppe Garant fiir kiinftige Wachstumschancen.




250.000 Festmeter Holz vermarktet
Mit dber 250.000 Festmetern vermarktetem Rundholz konnte die RWZ im Berichtsjahr das

bereits aulergewdhnliche Vorjahresergebnis noch einmal iibertreffen.

Die fiir die Waldbesitzer erfreulich hohen Preise stiegen im ersten Halbjahr auf ein im
internationalen Vergleich absolutes Spitzenniveau. Im Jahresverlauf wurde jedoch vermehrt
spiirbar, dass die verarbeitende Industrie mit diesen hohen Rundholzpreisen auf den globa-
len Markten zunehmend an Wettbewerbsféhigkeit einbiilRen wiirde. Ein konjunkturbedingt
sinkender Absatz im dritten Quartal fiihrte in wichtigen Hauptsegmenten wie z.B. der Holz-
werkstoff- und Zellstoffindustrie zu schnell wachsenden Lagerbestdnden und infolgedes-
sen zur Trendumkehr in der Preisentwicklung. Auch die Ségeindustrie litt zunehmend unter
unauskdmmlichen Betriebsergebnissen.

Die anhaltende Rohstoffknappheit insbesondere in der Leitbaumart Fichte sichert den Wald-
bauern jedoch perspektivisch weiterhin attraktive Preise.

Erfolgreiche Vertriebsstrategie vom Wald bis ins Werk

Mit der konsequenten Fokussierung auf die gesamte Dienstleistung vom Wald bis ins Werk
gelang es, auch im Berichtsjahr wieder neue Kunden aus Mittelstand und Industrie zu akqui-
rieren und damit das Vermarktungsnetzwerk weiter zu verdichten. Fiir ihre Rundholzkunden
bleibt die RWZ mit ihrem breiten Sortimentsspektrum gerade in schwierigen Marktphasen
ein sicherer Versorgungspartner.

Marktposition in Nordrhein-Westfalen sowie Rheinland-Pfalz ausgebaut

In einer weiterhin verscharften Wettbewerbslage im ,Kampf um den Rohstoff Holz* wurde
die Zusammenarbeit mit den Privatwaldbesitzern und deren neuen Organisationsstrukturen
sowohl in Rheinland-Pfalz als auch in Nordrhein-Westfalen intensiviert und die gesteckten
Ziele damit erfolgreich umgesetzt. Hier wird die RWZ weiterhin intensiv an zusatzlichen
Dienstleistungen arbeiten, um dem privaten Waldbesitzer als zuverldssiger und finanzstarker

Partner zur Seite stehen zu konnen.
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Bericht der Geschaftsbereiche
Landliches Geschaft

.Die RWZ-Geschaftssdulen « Energie « Mérkte « Baustoffe sind die wesentlichen
Stiitzen des landlichen Geschéftes.

Sie ergdnzen sich ideal und vereinen auf sich ein ausgewogenes und bewéahrtes
Sortiment, welches hunderttausende Kunden im ldandlichen Raum seit langem zu
schatzen wissen.

Auch im landlichen Geschéft bestehen noch zahllose nutzbare Mdglichkeiten der
Kombination und Vernetzung mit anderen Geschaftssaulen der RWZ."
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Witterungshedingt schwieriger Geschaftsverlauf

Die Raiffeisen-Markte konnten im Berichtsjahr ihre gesteckten Ziele nicht ganz erreichen.
Bedingt durch den milden Winter blieben die Umsétze in den Sortimenten Streusalz und
Feste Brennstoffe sowie allen weiteren Wintersortimenten deutlich hinter dem guten Vor-
jahr zurtick.

Anschlieend fiihrte der sehr trockene und warme April im Berichtsjahr dazu, dass
Gartendiinger und Erden nur bedingt Absatz fanden. Der Einbruch in diesen sehr umsatzstar-
ken Sortimenten des nach wie vor duerst wichtigen Frihjahrsgeschaftes konnte im weite-
ren Jahresverlauf nicht mehr aufgefangen werden. Der Bereich Heimtier verlor ebenfalls an
Umsatz. Zwar ist das Marktvolumen im Heimtiersegment in Deutschland weiterhin hoch,
doch verteilt sich der Markt auf immer mehr Anbieter. Zudem nimmt der Internethandel in
diesem Sortiment dem stationdren Handel zunehmend Umsdtze weg. All diese Effekte fihr-
ten dazu, dass die einzelhandelsrelevanten Heimtiersortimente in den Raiffeisen-Mérkten
mit - 1,5 % gegentiber Vorjahr abschlossen.

Optimierung der Sortimente nach Kundenwiinschen

Das neu entwickelte Sortimentskonzept ,Raiffeisen-Markt Haus & Hof” wurde im Februar
des Berichtsjahres an drei Teststandorten umgesetzt. Die Platzierung erfolgt auf einer durch-
schnittlichen Verkaufsflache von 400 m2. Im Sommer folgte dann die Erweiterung des Kon-
zeptes auf drei ModulgroRen je Sortiment. Diese Weiterentwicklung wird bis zum Juni 2012
abgeschlossen sein und ermdglicht eine bessere Ausrichtung des Raiffeisen-Markt-
Geschéftes nach seinen Starken und Chancen im jeweiligen regionalen Umfeld. Die sukzes-
sive Umsetzung der tibrigen Sortimentsmodule hat im Friihjahr des laufenden Geschéftsjah-

res begonnen und soll bis 2014 in allen Raiffeisen-Markten zum Einsatz kommen.

Weitere Forcierung der Raiffeisen-Eigenmarken

Wie bereits in den Vorjahren verspricht die Raiffeisen-Eigenmarke eine gute Qualitat zu
giinstigen Preisen. Dies haben die Kunden im Raiffeisen-Markt wahrgenommen und ver-
zichten oft auf den Kauf alternativer Markenprodukte. Mit den Eigenmarken ,Gartenkraft”
und ,Tierfreund” wird heute bereits ein hoher Anteil an Sortimenten im Segment Garten und
Heimtier abgedeckt. Im Bereich der Garten-, Erden und Rindenprodukte sowie Diinger ist der

Anteil der Eigenmarken mit mittlerweile 47 % am Gesamtsortiment am héchsten.

RWZ-0rdermesse 2011 in Koblenz

Erstmalig fand die RWZ-Ordermesse in der Sporthalle Koblenz-Oberwerth auf einer Prasen-
tationsflache von 1.500 m? statt. Die Ordermesse ist nach wie vor neben der Sicherung von
Einkaufsvorteilen die grolite Kommunikationsplattform der RWZ zu ihren Mitgliedsgenos-
senschaften und Lieferanten. Kunden und Lieferanten zogen ein sehr positives Restimee zu
dieser Messe in Kablenz. Im Messeforum wurden Kunden und Lieferanten auerdem wieder
einmal eindrucksvoll von den Vorteilen der langjahrig praktizierten gemeinsamen Zusam-

menarbeit im Raiffeisen-Verbund tberzeugt.



Wachstumsimpulse durch neues Markt-Konzept

An den RWZ-Standorten Hafloch und Lahntal-Sterzhausen ercffneten im Berichtsjahr zwei
Raiffeisen-Mérkte mit dem neuen Haus & Hof-Konzept. Beide Standorte bieten auf jeweils
tiber 600 m? Verkaufsflache ein attraktives Sortiment rund um das Thema Garten und Tier.
AufBerdem befinden sich beide Standort in Nachbarschaft von zusatzlich frequenzbringen-
den Einzelhandelsunternehmen. Der Raiffeisen-Markt-Kunde hat dadurch die Méglichkeit,
neben seinem Einkauf im Raiffeisen-Markt seinen tdglichen Bedarf im unmittelbaren Einzel-

handelsumfeld zu decken.

Neuer Werbeauftritt: ,,Aus Liebe zu Pflanze und Tier”

Im Berichtsjahr wurde der Auftritt der Beilagenwerbung und des Gartenkatalogs im neuen
Design unter dem Claim ,Aus Liebe zu Pflanze und Tier" Uberarbeitet. Die Umsetzung ist
bereits im Friihjahr des laufenden Geschaftsjahres 2012 erfolgt. Mit dem neuen Auftritt wird
den Raiffeisen-Markt-Kunden die Kompetenz der Raiffeisen-Markte mit den Schwerpunkten
rund um die Themen Pflanze und Tier sehr ansprechend vermittelt.

Landliches Geschaft
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Stabile Absatzmengen im Haushrandgeschaft

Der lange und sehr kalte Winter 2010/11 fiihrte beim Endverbraucher des klassischen Brenn-
stoffgeschaftes zu einem zusatzlichen Einkauf von Braunkohle. Da der Winter 2011/2012
allerdings friihzeitig endete, waren die Bestdnde beim Handel als auch beim Endverbraucher
hoher als im Jahr zuvor. Dies wirkte sich auf das Geschaft mit festen Brennstoffen wahrend
des Einlagerungszeitraumes zwischen April und Juni im Berichtsjahr negativ aus. Die an-
sonsten konstante Verkaufsmenge aus den Einlagerungsaktionen lag 2.000 t unter Vorjahr.
Diese geminderte Absatzmenge konnte auch im Jahresverlauf nicht kompensiert werden.
Dies fiihrte dazu, dass die Bestande auch bei den Produzenten Rheinbraun und Vattenfall
tiberdurchschnittlich hoch waren, da auch die groBen Baumarktketten die angedachten Men-

gen nicht realisieren konnten.

Im Gesamten kann dem Hausbrandgeschaft mit festen Brennstoffen allerdings eine durch-
aus positive Entwicklung bescheinigt werden, da der Trend sowohl in den letzten Jahren
als auch in absehbarer Zukunft in Richtung eines Zweitheizgerates geht, und sich somit die

Absatzmengen im Endverbraucherbereich stabilisieren diirften.

Bioenergiesektor wachst weiter

Die RWZ konnte im Berichtsjahr vor allem im Bereich Biomasse weiter wachsen. Die men-
genmalige Steigerung lag bei ca. 40 %. Der Umsatz konnte sogar um ca. 60 % gesteigert
werden. Der Zuwachs wurde vor allem mit industriellen Produkten erzielt.

Neben GroRkunden im kommunalen Bereich konnten mehrere grofle Biomassewerke bun-
desweit als Kunden fiir die Belieferung mit Holzhackschnitzeln gewonnen werden. Allein die
Kooperation mit den Stadtwerken Dinslaken und die permanente Diskussion um Losungs-
mdglichkeiten unter Erbringung diverser Dienstleistungen bilden im gemeinsamen Projekt
der WEB GmbH (Warme Energie Biomasse GmbH) den Eintrittsschliissel in dieses Warme-
bzw. Energiesegment. Hier ist vor allem der bundesweite Auftritt der RWZ mit Hilfe der ei-

genen leistungsstarken Logistik als weiteres Glied in der Wertschépfungskette zu beachten.

Ziel fiir 2012 ist eine massive Steigerung der Absatzmengen. Hierbei sollen weitere RWZ-
Lagerstandorte aufgebaut werden, um die logistische Leistungsfahigkeit zu erhdhen, damit
neue Vertriebsregionen wettbewerbsgerecht versorgt werden kdnnen.

Zusatzlich sollen die Bereiche Warmecontracting und Stromhandel ausgebaut werden.

FARMLUB als Basis fiir steigende Akzeptanz

Die positive Entwicklung im Bereich Schmierstoffe konnte auch im Berichtsjahr weiter for-
ciert werden. Hierzu dient primar FARMLUB als Exklusiv-Marke der RWZ-Agrartechniksparte,
der Raiffeisen-Markte sowie der Primargenossenschaften als Hauptumsatztrager in diesem
Marktsegment. Vor allem gewinnt FARMLUB weiter an Akzeptanz im landwirtschaftlichen
Bereich. Trotz aufwarts gerichteter Preisentwicklung konnten die Absatzmengen leicht ge-

steigert werden.



Heizdlabsatz stark riicklaufig

Der Heiz6labsatz ging in Deutschland im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 15,8 %
zuriick. Hier weist die RWZ mit einem Riickgang von lediglich 7 % zum Gesamtmarkt noch
ein beachtliches Ergebnis aus. Analog zum Absatz fester Brennstoffe war hierfiir das friihe
Winterende 2010/2011 als auch die duBerst milde Witterung Ende 2011 fiir den geringeren
Absatz verantwortlich.

Nicht zuletzt das durchgangig hohe und auch weiterhin steigende Preisniveau beschleunigen
die Verdnderung des Einkaufsverhalten der Verbraucher weg von der Bevorratung hin zum
bedarfsgerechten Einkauf. Laut der aktuellen Hausbrandstudie der SHELL ist bis zum Jahre
2030 mit einem Absatzriickgang im Heizélgeschaft aufgrund mehrerer nachhaltiger Faktoren

von bis zu 60 % zu rechnen.

Handel mit Kraftstoffen ausgeweitet

Im Dieselkraftstoffvertieb gelingt es der RWZ dagegen seit 2-3 Jahren erfolgreich, dem
allgemeinen Riickgang im Heiz6lgeschaft entgegen zu wirken. Hier werden speziell fir die
landwirtschaftliche und fir die gewerbliche Kundschaft Kontrakte fir das ganze Jahr zu ei-
nem Fixpreis angeboten. Dies ermdglicht den Kunden und Partnern der RWZ eine verlassli-
che Kostenkalkulation zu fixen Preisen fiir den kontrahierten Zeitpunkt.

Im Handel mit Dieselkraftstoff wies die RWZ im Berichtsjahr ein Umsatzplus von 11,0 % und

im Handel mit Vergaserkraftstoff von 24,1 % aus.

Der gesamte Energiemarkt befindet sich in einem dramatischen Umbruch. Diesem wird sich
die RWZ durch Strukturverdnderungen und auch durch Intensivierung des Vertriebs bioge-
ner Energieprodukte weiterhin stellen. Allerdings bietet die RWZ durch ihre schon gelebten
Strukturen in der Fldache des Vertriebsgebietes als auch durch die hohe Akzeptanz in ihrer
Kundschaft gute Voraussetzungen, selbst in riicklaufigen Energieméarkten den allgemeinen
Trends entgegen zu wirken.
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Konjunkturaufschwung unterstiitzt Baustoffhandel

Nach vielen Jahren stagnierender bis riicklaufiger Marktlage entwickelte sich das Baustoff-
geschaft im Berichtsjahr mit fast 19 % Umsatzzuwachs sehr erfreulich. Zwar war aufgrund
der Beschaftigungszunahme in Deutschland, dem grundsétzlich hohen Bedarf an energetisch
und funktional am modernsten Stand der Technik ausgerichteten Eigenheimen und den fiir
eine langfristige Immobilienfinanzierung giinstigen Zinsen mit einer grundsatzlich positiven
Wende im Baustoffbereich fiir das Berichtsjahr zu rechnen. Doch {iberraschte die Hohe des

Zuwachses auch im RWZ-Geschaftsgebiet.

Kooperationsvereinbarung mit RBC AG

Zu Beginn des Berichtsjahres wurde die Einkaufskooperation mit der Raiffeisen Baucenter
AG Karlsruhe (RBC) wirksam. Ziel ist es, mit der im Jahr 2010 gegriindeten Kooperation die
Einkaufsumsétze im Baustoffbereich zu biindeln, um auf diese Weise deutliche Konditionen-
vorteile zu erzielen. Neben der starken Umsatzsteigerung konnte der Einkauf somit weiter
optimiert werden.

Kiinftig werden alle Uberregionalen Lieferanten der RWZ iiber diese Einkaufskooperation
abgerechnet. Weitere Schritte zur Geschaftsprozessoptimierung stehen im Zuge dieser Ko-
operation bereits fiir das laufende Geschaftsjahr an.

Konzentration auf regionale Baustoffzentren

Die Marktentwicklung in den Segmenten ,Bauen”, ,Sanieren”, ,Renovieren” und ,Moderni-
sieren” stellt mittlerweile einen hohen Anspruch an die Qualifikation und Spezialisierung der
RWZ-Baustoff-Fachverkadufer. Deren Kunden erwarten insbesondere zu energetischem, um-
weltbewusstem Bauen umfangreiche Beratung und méglichste komplette Problemldsungen.
Dabei vereinfachen die Biindelungen der administrativen Aufgaben sowie die Konzentration
der Beschaffungswege auf Baustoffzentren der RWZ-Vertriebsgruppen die Geschéaftsprozes-
se mittlerweile erheblich.

Der Anspruch, den Kunden eine qualifizierte Beratung rund um die Themen Neubau,

Sanierung und Modernisierung zu bieten, wird mit dieser Konzentration untermauert.

Des Weiteren wurde im Berichtsjahr damit begonnen, in ausgewahlten Regionen des
Geschaftsgebietes sogenannte Regiestandorte aufzubauen. Diese speziellen Baustoffzen-
tren verantworten und steuern den VertriebsauRendienst, den Einkauf, die Administration
sowie die Logistik. Ein regionales Zentrallager, umfangreiche und ansprechende Ausstel-
lungen, inshesondere zu den Themen Garten- und Landschaftsbau, Bauelemente, als auch
zum Thema ,Ausbauhaus” runden das Angebot in den Regiestandorten ab. Kiinftig sollen
von diesen Regiestandorten die Impulse des Baustoffgeschafts der RWZ und ihrer Mitglieds-
genossenschaften fiir die ndhere Region ausgehen. Bisher wurden fiinf Regiestandorte be-
nannt, welche in 2012 weiter ausgebaut werden.



Enormer Kostenanstieg in der Logistikbranche

Wie alle Logistik-Unternehmen war auch die RWZ im Berichtsjahr von den steigenden
Energiekosten betroffen. Das Ausmal des Dieselpreisanstiegs war nicht vorherzusehen. Die
sich stetig positiv entwickelnde interne und externe Auftragslage konnte diesen Ergebnis be-
lastenden Trend nicht vollstandig auffangen. Die RWZ-Fahrzeugdisposition versuchte durch
verstarkte Nutzung von Frachtenbdrsen, den Einsatz von Subunternehmern und durch noch
intensivere Zusammenarbeit mit kooperierenden Unternehmen den Fuhrpark bestméglich

auszulasten sowie Leerkilometer und Wartezeiten weiter zu reduzieren.

Zusatzliche Belastung erfuhr der Transportmarkt unter anderem durch die Einflisse des
demographischen Wandels auf dem Arbeitsmarkt. Die technisch immer komplexeren Kraft-
fahrzeuge sowie die mit hohem Kosten- und Zeitdruck verbundenen Herausforderungen in
der IT-gestiitzten Disposition stellen mittlerweile hohe Anspriiche an das Personal im Fahr-
zeug und in der Disposition. Der generelle Mangel an qualifizierten Fachkraften ist fir die

Transportbranche daher zu einem grundlegenden Problem geworden.

Fir die RWZ-Logistik ergeben sich andererseits positive Synergien durch Tatigkeiten im Rah-
men von Kooperation, die zu einer zusatzlichen Auslastung der Flotten, besonders im Bereich
der Riickfrachten fiihren. Das Arbeiten in Netzwerken wird auch weiterhin fir die RWZ-
Logistik einen besonderen Stellenwert haben, um die steigenden Transportentfernungen
mit mdglichst geringen Leerkilometeranteilen abbilden zu kdnnen.

Neues Aktivitdtsfeld in der Holzlogistik

Seit 2010 ist die RWZ-Logistik neben dem Massengut- und Stiickguttransport auch in der
Holzlogistik aktiv. Diese Tatigkeit wurde im Berichtsjahr weiter ausgebaut, so dass mitt-
lerweile zwei eigene Kranziige und vier Auflieger zur Verfligung stehen. Mit dem eigenen
Equipment und in Zusammenarbeit mit lokalen Spediteuren werden so jahrlich mehr als
200.000 Festmeter aus dem Bergischen Land, der Eifel und dem nordlichem Rheinland-Pfalz
zur Weiterverarbeitung in die Papierindustrie und Schnittholzproduktion transportiert.

Die Hauptaufgaben fiir das Geschaftsjahr 2012 fir die RWZ wird sein, die Marktpra-
senz weiter zu starken, zusatzliche externe Auftrdge und Kunden zu gewinnen und durch

Kooperationen das Geschaft langfristig und nachhaltig auszuweiten.

Landliches Geschaft

LOGISTIK
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Jahresabschluss
der RWZ Rhein-Main eG
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JAHRESABSCHLUSS

1. Bilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVA

Geschaftsjahr
Euro

Vorjahr
Euro

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert

. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

6. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen

Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr
4. Sonstige Vermdgensgegenstande
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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Anlagevermdgen insgesamt

0,00

0,00

0,00

2.994.047,33

0,00

0,00

0,00

2.856.407,80

Umlaufvermdgen insgesamt

Summe der Aktiva

Geschaftsjahr
Euro

1.587.115,58
108.543,02

1.695.658,60

74.821.704,48
20.525.857,59
13.701.340,30

4.723.513,56

113.772.415,93

18.116.790,75
2.199.168,84
10.142.118,63
6.413.287,56
199.204,67
422.715,11

37.493.285,56

152.961.360,09

5.428.113,60
158.098.837,17
6.253.842,33

169.780.793,10
-2.338.595,19

167.442.197,91
58.893.895,36
32.874.712,28
1.924.797,90

12.801.519,77

106.494.925,31

842.482,93
274.779.606,15

580.902,73

428.321.868,97

Vorjahr
Euro

1.342.036,00
194.761,51

1.536.797,51

67.340.350,67
20.382.341,00
12.601.046,47

7.530.684,07

107.854.422,21

18.064.236,50
2.129.167,84
9.382.693,05
4.790.720,06
164.366,86
512.491,98

35.043.676,29

144.434.896,01

5.353.015,95
164.832.977,13
5.587.314,92

175.773.308,00
-2.478.652,46

173.294.655,54

60.839.514,55

39.449.394,17

1.135.680,88

14.949.049,26

116.373.638,86

1.586.394,90

291.254.689,30

1.020.575,76

436.710.161,07



Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
3. aus gekiindigten Geschéaftsanteilen geméal § 67b GenG

Il. Kapitalriicklage

11l. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
- davon aus Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres eingestellt
2. Andere Ergebnisriicklagen
- davon aus Bilanzgewinn des Vorjahres eingestellt
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres eingestellt

IV. Bilanzgewinn

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

3. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und aus der Ausstellung

eigener Wechsel
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht

- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

D. Rechnungsabgrenzungsposten

608.000,00 752.000,00

0,00 0,00
4.800.000,00 6.200.000,00

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen insgesamt

60.096.908,32 100.682.034,97
98.190.402,42 91.235.515,06
0,00 44.579,25
1.764.160,68 2.903.072,93
135.477,85 29.852,22
5.792.369,54 3.838.485,68
120,00 66,59
76.477.628,57 67.536.316,82

Verbindlichkeiten insgesamt

Summe der Passiva

Geschaftsjahr
Euro

19.895.415,47
198.395,42
310.789,57

20.404.600,46

1.574.778,99

21.590.000,00

44.771.857,16

66.361.857,16

728.799,71

89.070.036,32

30.306.067,31
6.541.146,47
17.513.303,15

54.360.516,93

103.517.284,35

98.190.402,42

0,00

1.764.160,68

135.447,85

81.031.936,48

284.639.231,78

252.083,94

428.321.868,97

PASSIVA

Vorjahr
Euro

19.010.296,01
18.420,00
666.190,00

19.694.906,01

1.574.778,99

20.982.000,00

39.971.857,16

60.953.857,16

636.457,02

82.859.999,18

28.317.987,73
45.075,00
16.811.873,87

45.174.936,60

142.291.494,83

91.235.515,06

44.579,25

2.903.072,93

29.852,22

71.911.624,73

308.416.139,02
259.086,27

436.710.161,07
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2. Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar — 31. Dezember 2011

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerldse
2. Erhdhung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertréage
Gesamtleistung
5. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Rohergebnis
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
fur Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 893.516,99 1.270.116,36
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
9. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben
- davon aus verbundenen Unternehmen 817.920,01 875.089,16
10.  Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
11.  Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen Unternehmen 162.298,14 131.952,34
12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 1.260.364,72 854.219,67
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen
14.  Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
15.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen 114.402,99 201.750,10
Finanzergebnis
16.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
17. AuRerordentliche Ertrage
18.  AuRerordentliche Aufwendungen
19.  AuRerordentliches Ergebnis
20.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
21. Sonstige Steuern
22.  Jahresiiberschuss
23. Gewinnvortrag
24.  Einstellung in die gesetzliche Riicklage
25.  Einstellung in andere Ergebnisriicklagen
26. Bilanzgewinn
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Geschaftsjahr
Euro

1.965.199.767,84
218.092,45
462.739,48
12.275.314,31
1.978.155.914,08
1.782.761.888,14
195.394.025,94
79.560.442,39
16.615.831,70
96.176.274,09
10.766.347,32
68.889.634,77
19.561.769,76

1.751.704,94

2.053.000,93
346.849,30

3.142.515,85
0,00

0,00
11.873.047,83

-4.578.976,81

14.982.792,95

0,00
1.481.122,00
-1.481.122,00

6.555.097,34
875.278,19

6.071.295,42
65.504,29
608.000,00

4.800.000,00

728.799,71

Vorjahr
Euro

1.558.254.649,97
377.447,99
349.942,22
15.580.822,51
1.574.562.862,69
1.399.035.727,94
175.527.134,75
74.342.132,64
15.642.049,19
89.984.181,83
9.313.725.17
61.143.475,15
15.085.752,60

1.588.230,13

1.616.758,16
328.254,57

2.312.663,39
332.187,56
25.689,39
9.548.500,99
-4.060.471,69
11.025.280,91
466.938,69
1.937.818,05

-1.470.879,36

1.271.091,24
771.346,47

7.511.963,84
76.493,18
752.000,00

6.200.000,00

636.457,02



3. Anhang

A. Aligemeine Angaben

Der vorliegende Jahresabschluss der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG (RWZ) fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2011 wurde gemaR §8 242 ff. und 88 264 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Vorschriften des Genossenschaftsgeset-
zes und der Satzung aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir groe Genossenschaften gemal § 336 Abs. 2 i.V.m. § 267 Abs. 3 HGB.

Aufgrund der Ubernahme der operativen Geschaftsbereiche von zwei Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2010 ist die Vergleich-

barkeit der Zahlen teilweise eingeschrankt.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaRige lineare Abschreibungen tiber Nutzungsdauern zwischen 3 und 15 Jahren bewertet. Auf Basis der voraussichtlichen
Lebenszyklen der Produkte und Geschéftsheziehungen der erworbenen Unternehmen sowie deren wesentlichen wertbestimmenden

Faktoren wurden die Nutzungsdauern der in den Vorjahren erworbenen Firmenwerten jeweils mit 15 Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um erhaltene Zuschiisse sowie — soweit
abnutzbar — um planméaRige und auerplanmaRige Abschreibungen vermindert. Die planmé&Rigen Abschreibungen wurden linear tiber
die voraussichtlichen Nutzungsdauern von 3 bis 33 Jahren vorgenommen. Anlagegiiter mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 EUR

und 1.000,00 EUR wurden in Sammelposten eingestellt und linear tiber fiinf Jahre abgeschrieben.
Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt.
Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Zur klareren Darstellung der Finanzierungsstruktur wurde von dem Wahlrecht geméaf § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht, die
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen offen von den Vorraten abzusetzen. Der Ausweis des Vorjahresbetrags wurde zur Herstel-
lung der Vergleichbarkeit gemaR § 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert. Unverzinsliche Posten mit einer
Restlaufzeit von (iber einem Jahr wurden mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen
beriicksichtigt und dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch eine Pauschalwertbe-

richtigung Rechnung getragen.
Die liquiden Mittel wurden zum Nominalwert bilanziert.
Das Eigenkapital ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses dargestellt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Jahresabschluss-

erstellung.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsétzen auf Basis der
Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode). Als biometrische Rechnungslegungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G”
von Klaus Heubeck verwendet. Dariiber hinaus wurden folgende gruppenindividuelle Annahmen zugrunde gelegt: Anwartschaftstrend
zwischen 0,0 % und 2,5 % p.a. und Rententrend zwischen 1,5 % und 2,4 % p.a.. Als Zinssatz fiir die Abzinsung wurde in Anwendung
von § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank ermittelte und verdffentlichte Marktzinssatz fiir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren in Hohe von 5,14 % angewandt.

Die dbrigen Riickstellungen wurden nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfiillungsbetrag gemaR
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt. Alle Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden unter Beriicksichtigung
zukiinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt und mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz im Sinne von § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Die Gesellschaft setzt im Rahmen des Risikomanagementsystems zur Absicherung gegen das Preisdnderungsrisiko aufgrund von
Marktschwankungen bei Vorraten sowie Einkaufs- und Lieferantenkontrakten und zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken bei
Bankverbindlichkeiten teilweise Finanzinstrumente ein. Diese ¢konomischen Sicherungsbeziehungen wurden, da Grund- und Siche-
rungsgeschéaft demselben Risiko ausgesetzt sind und identische Risikofaktoren aufweisen, auch bei der Bildung von Bewertungsein-

heiten in Form von Mikro, Makro und Portfolio Hedges nach § 254 HGB unter Anwendung der Einfrierungsmethode berticksichtigt.
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Posten in fremder Wahrung wurden bei der Erfassung mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine
erneute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei fiir Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr § 253 Abs. 1 Satz 1 und
§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht angewendet wurden.

Fiir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten, die sich in spateren Geschaftsjahren abbauen, sowie steuerliche Verlustvortrége sind latente Steuern nach
§ 274 HGB unter Beriicksichtigung des unternehmensindividuellen Steuersatzes (15,83 % KSt und 13,83 % GewsSt) ermittelt worden.
Wesentliche aktive latente Steuern ergaben sich bei Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen. Passive latente Steuern
resultieren aus unterschiedlichen Wertansétzen bei Grundstiicken und Geb&uden. Insgesamt wurden die passiven latenten Steuern
durch aktive Steuerlatenzen tiberkompensiert, so dass in Ausiibung des Wahlrechts aus § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fiir den Uberhang
keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.



C. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

|. Bilanz

1.

Die Angaben zu der Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr sind unter Angabe der Abschreibungen

im nachfolgenden Anlagespiegel dargestellt.

Anschaffungs-/ Zugénge Umbuchungen (+/-) Abgéange Abschreibungen Buchwerte am Abschreibungen
Herstellungskosten (kumuliert) Bilanzstichtag Geschéaftsjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
. Immaterielle Vermdgensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene 3.605.973,74 775.680,23 0,00 75.578,79 2.718.959,60 1.587.115,58 518.061,78
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

2. Geschafts- oder Firmenwert 1.428.699,54 0,00 0,00 0,00 1.320.156,52 108.543,02 86.218,49

Sachanlagen

5.034.673,28

775.680,23

75.578,79

4.039.116,12

1.695.658,60

604.280,27

1. Grundstiicke, grundsticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

144.909.020,00

106.097.845,50

50.334.898,57

7.530.684,07

308.872.448,14

6.087.405,17

2.439.947,65

4.833.704,79

4.269.477,58

17.630.535,19

6.028.560,79 2.620.007,32
692.935,50 3.870.675,99
78.047,23 5.219.282,11
-6.799.543 52 277.104,57

11.987.069,99

79.583.274,16

84.834.195,07

36.326.028,18

0,00

200.743.497,41

74.821.704,48

20.525.857,59

13.701.340,30

4.723.513,56

113.772.415,93

3.868.440,31

2.974.239,48

3.319.387,26

0,00

10.162.067,05

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Ausleihungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhéltnis besteht

5. Geschaftsguthaben bei
Genossenschaften

6. Sonstige Ausleihungen

Gesamt

22.576.473,46

2.628.167,84

9.575.578,72

4.790.720,06

168.303,80

584.432,16
40.323.676,04

354.230.797,46

52.554,25

70.001,00

760.122,22

1.885.209,77

40.096,81

1.049,12
2.809.033,17

21.215.248,59

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 180.084,20
0,00 262.642,27
0,00 5.259,00
0,00 90.825,99

538.811,46

12.601.460,24

4.512.236,96

499.000,00

13.498,11

0,00

3.936,94

71.940,18
5.100.612,19

209.883.225,72

18.116.790,75

2.199.168,84

10.142.118,63

6.413.287,56

199.204,67

422.715,11
37.493.285,56

152.961.360,09

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.766.347,32
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2. Die RWZ ist an folgenden Unternehmen mit mindestens 20 % beteiligt.

Name und Sitz Anteile Eigenkapital Ergebnis
der RWZ
% T€ T€

AgroCon GmbH, Sonsheck 20,00 13 -2
AGL Logistik- und Dienstleistungs- Gesellschaft mbH, Andernach 100,00 320 EAV
Agraria Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Wiesbaden 94,00 -39 -31
Bauerliche Absatz-Zentrale Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main 100,00 128 EAV
DRWZ Rhein-Main Beteiligungs GmbH, KéIn 83,81 3.123 -22
EBZ Eifeler Baustoff Zentrallager GmbH, Mechernich 60,00 2 0
ERI Garten Bauen Technik Handels GmbH, Frankfurt am Main 100,00 44 2
Euro-Agrar s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00 106 -32
FLORIN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 30 28
gemia Lager- und Logistik GmbH, Ebeleben 100,00 40 0
Hauptsaaten fiir die Rheinprovinz Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kéin 100,00 1.069 EAV
KAYSSER Heimtiernahrung GmbH, Waldfischbach-Burgalben 51,00 462 35
KLUG FachgroRhandel fir Kellereibedarf GmbH, Langenlonsheim 100,00 1.089 EAV
Mittelrheinische Rebschutz-Gesellschaft mbH, Briedel 37,21 233 9
Novocork Korken-Vertriebsgesellschaft mbH, Langenlonsheim 100,00 105 EAV
Raiffeisen Baucenter Rhein-Main GmbH, Karlsruhe 48,00 49 -1
Raiffeisen Bau-Projekt GmbH, KéIn 100,00 313 39
Raiffeisen France s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00 183 4
Raiffeisen Handels GmbH, Rudolstadt 100,00 2817 550
Raiffeisen-Kraftfutterwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiesbaden 100,00 1.534 EAV
Raiffeisen - Markt Rhein - Sieg - Wied GmbH, Kéln 100,00 1.168 58
Raiffeisen Parat GmbH & Co. KG, Dannstadt-Schauernheim 88,48 6.748 727
Raiffeisen Transport Beteiligungs GmbH, KéIn 60,00 25 0
Raiffeisen Vogelsberg GmbH, Lauterbach (Hessen) 55,00 2.683 494
Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Stidpfalz GmbH, Winden 51,00 2.881 340

60




Name und Sitz Anteile Eigenkapital Ergebnis
der RWZ
% T€ T€

Raiffeisen-Waren-GmbH “Idarwald”, Rhaunen 50,00 689 75
Raiffeisen-Waren-GmbH Westeifel, Priim 50,00 2.116 276
RaiTec GmbH, Hannover 38,00 38 -12
R.E.A.L. Raiffeisen- Einzelhandel Alsfeld-Lauterbach GmbH, Alsfeld 100,00 470 EAV
RHL Raiffeisen Handels- und Lager GmbH, Wachtendonk 33,33 27 1
RSL Bulk Logistics GmbH, Hanau 50,00 -397 -382
RSL Rhenus RWZ Schiittgut Logistik GmbH, Hanau 100,00 -9 1
RWR Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Rheinhessen mbH, Sprendlingen 90,00 767 EAV
RWZ LUX GmbH, Mertert/Luxemburg 98,00 155 34
RWZ Agrartechnik GmbH, KéIn 100,00 450 EAV
STE-BE Jungpflanzen und Gértnereibedarfsartikel Vertrieb GmbH, Korschenbroich 100,00 256 EAV
thitkra GmbH, Gotha 50,00 2372 150
VR LEASING MANIOLA GmbH & Co. Immabilien KG, Eschborn 88,82 1.689 145
VR LEASING MARTES GmbH & Co. Immabilien KG, Eschborn 85,50 1.258 m
VR LEASING MENTA GmbH & Co.Immobilien KG, Eschborn 78,00 546 52
VR LEASING MENTUM GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 92,17 2.329 342
VR LEASING MUSCAN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 80,94 648 60
VR LEASING SOLIDUS Zweite GmbH & Co. Immabilien KG, Eschborn 94,00 29 25
WEB Warme Energie und Biomasse GmbH, Hiickelhoven 50,00 64 3
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3.
In den sonstigen Vermégensgegenstanden sind als antizipative Posten gréReren Umfangs Bonusforderungen an Lieferanten und Steu-

ererstattungsanspriiche in Héhe von insgesamt 2.658 TEUR enthalten.

4.

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 7 TEUR auf Disagien.

5.

Die Anderung der angewendeten Bewertungsmethode bei den Pensionsriickstellungen infolge der Anwendung der Vorschriften des
BilMoG zum 1. Januar 2010 hat zu einem Anpassungsbetrag von 2.981 TEUR gefiihrt. Von diesem Betrag wurden im Geschéftsjahr
1.481 TEUR und im Vorjahr 1.500 TEUR gemaR Art 67. Abs. 1 Satz 1 EGHGB, der eine Zufiihrung zu mindestens einem Fiinfzehntel
p.a. vorsieht, in Ubereinstimmung mit Art 67. Abs. 7 EGHGB zu Lasten des auRerordentlichen Aufwands beriicksichtigt. Somit ist zum
Bilanzstichtag bereits die vollstdndige Anpassung erfolgt.

6.
Die sonstigen Riickstellungen enthalten als groRRere Posten:

Geschaftsjahr

TEUR

Verpflichtungen des Personalbereichs 7.858
Objektrisiken 2.108
Ausstehende Rechnungen 1.618
Noch zu gewahrende Boni 1.206
Zinsen 716
Schwebende Geschafte 697

7.

Pensionsriickstellungen und Sonstige Riickstellungen sind nach 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickdeckungsversicherungen in Hohe
des Deckungskapitals von 87 TEUR bzw. 795 TEUR verrechnet worden. Entsprechend erfolgt auch eine Verrechnung der mit den sons-
tigen Vermdgensgegenstanden verbundenen Zinsertrage von 31 TEUR und der mit der Abzinsung der Riickstellungen verbundenen

Zinsaufwendungen.

8.
Folgende Mitzugehdrigkeitsvermerke sind anzugeben:

Geschaftsjahr

TEUR

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen 23.959
- davon Sonstige Vermdgensgegenstande 8.916
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteilungsverhaltnis besteht
- davon aus Lieferungen und Leistungen 1.863
- davon Sonstige Vermogensgegenstande 62
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen 282
- davon Sonstige Verbindlichkeiten 1.482
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- davon aus Lieferungen und Leistungen 46
- davon Sonstige Verbindlichkeiten 89




9.

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:

Geschaftsjahr

TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 29.676
Sonstige Verbindlichkeiten 16
29.692

10.
Von den Verbindlichkeiten sind durch Grundschulden, Sicherungsiibereignungen und Globalzessionen oder dhnliche Rechte gesichert:

Geschaftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 101.482
Sonstige Verbindlichkeiten 2.045
11.
Es bestanden zum Bilanzstichtag folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:
Geschéftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 10.188
Patronatserklarungen 6.724
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 1.000
Weitergegebene Wechsel 1.629

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften sowie die Patronatserkldrungen betreffen im Wesentlichen die Absicherung eigener Bezugs-
geschafte sowie Verpflichtungen fiir verbundene Unternehmen. Auf Basis der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Prognose
der Entwicklung wird unter Beriicksichtigung der Erkenntnisse am Bilanzstichtag nicht mit einer Inanspruchnahme gerechnet. Die

weitergegebenen Wechsel sind zwischenzeitlich eingeldst.

12.
Zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und Preisénderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Posten:

Kategorie Art Umfang Beizulegender Bewertungs- Buchwert
Zeitwert methode

Zinsbezogene Swaps und Caps 102 Mio EUR -2.091 TEUR | Marktpreis zum 0,00 EUR

Derivate Bilanzstichtag

Preishezogene Futures 42.750 to -312TEUR | Marktpreis zum 0,00 EUR

Derivate Bilanzstichtag

Vorréte sowie Einkaufs- und Verkaufskontrakte sind, soweit nicht bereits geschlossene Positionen vorliegen, in einem Gesamtvolumen
von 9.192 TEUR durch die Bildung von Bewertungseinheiten mit Finanzinstrumenten nach § 254 HGB (ber die maximale Restlaufzeit
bis zum 11. Mérz 2013 abgesichert. Auch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die zum Bilanzstichtag mit 103.517 TEUR
valutieren und bei denen aufgrund giinstigerer Konditionen Kredite mit kurzfristigen Zinssatzen und zinsbezogene Finanzinstrumente
tiber die jeweiligen Laufzeiten bis langstens zum 31. August 2016 kombiniert wurden, wurden mit diesen nach § 254 HGB als Bewer-
tungseinheit zusammengefasst.
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung

1.
Die Umsatzerlgse gliedern sich nach Sparten wie folgt:
Geschaftsjahr
to TEUR
Getreide 2.089.487 507.659
Energie 517.823 424.983
Futtermittel 754.168 273.878
Technik 205.287
Diinger 706.090 166.716
Pflanzenschutz 111.303
Sonstige 55.279 275.374
Gesamt 4.122.847 1.965.200

2.

In den Ertragen und Aufwendungen des Berichtsjahres sind folgende wesentliche periodenfremde und betriebsfremde Posten erfasst:

Geschaftsjahr
TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus Anlageverkdufen 1.512
Aufldsung nicht mehr bentigter Riickstellungen 939
Aufldsung nicht mehr benétigter Wertberichtigungen 934
Versicherungsentschadigungen 220
Eingénge aus abgeschriebenen Forderungen 115
Materialaufwand
Sonderabwertung Technik und Ersatzteile 1.545
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zuftihrung zu Wertberichtigungen 1.597
Abbruchkosten/Brandschéaden 714
Restrukturierung 563
Abfindungen 493
Prozessrisiken 300
Versicherungsschaden 205
Verluste aus Anlageverkéufen 183
Forderungsverzicht/Forderungsausfélle 183
Ausbaubeitrag 114
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen auf Steuern 394
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Zuftihrung zu Steuerriickstellungen infolge der Betriebspriifung 3.898
Zusatzliche Aktivierung von KSt-Guthaben 648
3.

Aus der Fremdwahrungsumrechnung haben sich im Berichtsjahr aufgrund von Kurssicherungsgeschéften lediglich Kursverluste in
Hche von 48 TEUR ergeben, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.

4.
Im Geschaftsjahr wurden aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung auBerplanmaRige Abschreibungen auf Grundstticke und
Gebaude in Hohe von 630 TEUR vorgenommen.

5.
Zinsen aus der Aufzinsung von langfristigen unverzinslichen Riickstellungen sind in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen in Héhe
von 1.614 TEUR enthalten.



6.
Als auRerordentliche Aufwendungen im Geschéftsjahr wurde die verbleibende BilMoG-Anpassung der Pensionsriickstellungen in
Hohe von insgesamt 1.481 TEUR beriicksichtigt.

7.
Die laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im Geschéaftsjahr vollstandig das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit.

D. Sonstige Angaben

Zum Bilanzstichtag sind im Rahmen der Liquiditatssteuerung kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in einem
Gesamtvolumen von 39.251 TEUR im Wege eines Forderungsverkaufs und Vorréte in Hohe von 47.338 TEUR in Form von unechten
Pensionsgeschaften verduRert worden.

Dariiber hinaus wurden zur Verbesserung der Bilanzstruktur in den vergangenen Jahren Sale and Lease back-Vereinbarungen fiir
Anlagenobjekte in einem Gesamtvolumen an daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen in Hohe von insgesamt 31.659 TEUR
tiber Laufzeiten von 3 bis 15 Jahren abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mehrjahrigen Miet-, Leasing und sonstigen Vertragen. Die Miet-
vertrdge sind Uber Laufzeiten zwischen 1 und 15 Jahren geschlossen und haben im Geschéftsjahr zu Aufwendungen in Hohe von
3.200 TEUR gefiihrt. Die Leasingvertrage mit Laufzeiten von 2 bis 24 Jahren haben zu einem Leasingaufwand in Hohe von 9.664 TEUR
gefiihrt. Aus Erbbaurechtvertragen mit Laufzeiten zwischen 13 und 73 Jahren resultieren Aufwendungen in Hohe von 16 TEUR p.a..
Dartiber hinaus bestehen mit verbundenen Unternehmen Mietvertrage mit Laufzeiten bis zu zwei Jahren die im Geschéftsjahr zu
Aufwendungen in Hohe von 2.020 TEUR gefihrt haben.

Aus Beteiligungen an Genossenschaften ergeben sich Haftungsverpflichtungen aus Haftsummen in Héhe von 193 TEUR.

Die Zahl der 2011 durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéaftigung Teilzeitbeschaftigung
Kaufménnische Mitarbeiter 1.109 21
Gewerbliche Mitarbeiter 650 33
Gesamt 1.759 244
Auferdem wurden durchschnittlich 155 Auszubildende beschaftigt.
Mitgliederbewegung Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschéftsanteile
01.01.2011 161 6.367
Zugang 1 477
Abgang 7 221
31.12.2011 155 6.623

Der Geschaftsanteil betragt 3.070,00 EUR. Eine Nachschusspflicht fir Mitglieder besteht satzungsgemaR nicht.

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr um 885.119,46 EUR erhght.

Der zustandige Priifungsverband gemaR § 54 GenG ist:

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
Pariser Platz 3
10117 Berlin
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Mitglieder des Vorstandes:

Friedhelm Decker
Ingo Steitz
Hans-Josef Hilgers
Markus Stittgen

Dr. Karl-Heinrich Stimmermann

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Peter Bleser, MdB
Bernd Firle

Martin Bonow

Frank Braband
Berthold-Hermann Biitzler
Friedhelm Decker
Reinhard Ewertz
Jiirgen Krafft

Alfred Muders

Armin Miller

Gerold Nachbauer
Christoph Ochs
Hans-Gerd Piitzstlick
Gerhard-Ernst Raddatz
Matthias Rips

Jurgen Schneider
Manfred Schorn

Dr. Alois Splonskowski
Ingo Steitz

Dr. Wolfgang Thomasberger
Willi Uhl

Michael Walter

Bernd Wolfs

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen:
Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Aufsichtsrates

Vorsitzender (bis 16. Juni 2011)
(bis 16. Juni 2011)
Vorsitzender (seit 16. Juni 2011)

Vorsitzender (bis 17. Februar 2011)
stellv. Vorsitzender
(bis 16. Juni 2011)

Vorsitzender (seit 16. Juni 2011)

(seit 16. Juni 2011)

(seit 22. September 2011)
(bis 31. August 2011)

TEUR

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen nicht zu markttiblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte mit nahe stehenden

Unternehmen und Personen.

Der Vorstand schlégt vor, aus dem Bilanzgewinn von 728.799,71 EUR eine Dividende in Héhe von 3,25% bzw. 623.966,01 EUR an die

Mitglieder auszuschiitten und den Restbetrag von 104.833,70 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Kéln, 26. Mérz 2012

Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG

Der Vorstand

Hilgers Stiittgen Dr. Simmermann



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und den Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzems der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Koln, fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gemaR § 53 Abs. 2 GenG gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und tiber den Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstétigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Ge-
nossenschaft sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und in dem
Bericht tber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Berichts tber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns. Wir

sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft. Der
Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 24. April 2012

DGRV - DEUTSCHER GENOSSENSCHAFTS- UND RAIFFEISENVERBAND E.V.

(Odenthal) (Strnad)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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KONZERNABSCHLUSS

1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011

AKTIVA

Geschaftsjahr
Euro

Vorjahr
Euro

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Gesché&ftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

4. Sonstige Beteiligungen

5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

7. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

4. Sonstige Vermégensgegenstande
- darunter mit einer Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr

I1l. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern
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Anlagevermdgen insgesamt

0,00

0,00

0,00

2.996.097,38

0,00

0,00

0,00

3.087.121,56

Umlaufvermégen insgesamt

Summe der Aktiva

Geschaftsjahr
Euro

1.479.071,60
1.540.822,97

3.019.894,57

124.766.044,86
31.863.067,95
17.180.896,21
5.595.820,63

179.405.829,65

933.150,39
10.000,00
2.422.513,47
13.295.168,69
6.413.287,56
424.004,67
664.323,85

24.162.448,63

206.588.172,85

5.428.113,60
182.938.217,55
6.253.842,33

194.673.332,04
-2.351.161,17

192.322.171,87
92.481.317,92
289.444,32
1.953.118,56

15.527.905,90

110.251.786,70

2.907.700,66
305.481.659,23
741.476,65

72.139,02

512.883.447,75

Vorjahr
Euro

1.360.737,32
1.721.048,19

3.081.785,51

116.044.717,12
29.141.752,24
15.440.656,94
7.850.037,41

168.477.163,71

918.144,39
10.000,00
2.078.007,36
12.576.462,88
4.790.721,06
390.416,86
790.599,84

21.554.352,39

193.113.301,61

5.421.338,24
189.049.560,36
5.587.314,92

200.058.213,52
-2.552.378,52

197.505.835,00

104.130.145,09

247.453 41

1.135.680,88

19.939.502,99

125.452.782,37

5.022.452,98

327.981.070,35

1.108.039,02

72.139,02

522.274.550,00



Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro

A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
3. aus gekiindigten Geschéaftsanteilen geméal § 67b GenG

Il. Kapitalriicklage

11l. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage
- davon aus Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres eingestellt
2. Andere Ergebnisriicklagen
- davon aus Bilanzgewinn des Vorjahres eingestellt
- davon aus Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres eingestellt

IV. Konzernbilanzgewinn

V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

B. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

C. Riickstellungen
1. Ruickstellungen fiir Pensionen und ghnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

3. Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und aus der Ausstellung

eigener Wechsel
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis

besteht

- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

- darunter mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr

E. Rechnungsabgrenzungsposten

608.000,00 752.000,00

0,00 0,00
4.800.000,00 6.200.000,00

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen insgesamt

67.446.768,44 112.628.214,56
125.095.300,76 128.184.262,30
0,00 44.579,25
534.864,36 466.618,93
712.884,01 298.696,68
6.159.913,65 3.499.908,66
12.280,51 18.416,54
77.534.395,28 70.301.920,89

Verbindlichkeiten insgesamt

Summe der Passiva

Geschaftsjahr
Euro

19.895.415,47
198.395,42
310.789,57

20.404.600,46

1.574.778,99

21.590.000,00

46.990.634,82

68.580.634,82

5.844.342,31
6.298.144,63

102.702.501,21

449.523,78

30.522.015,31
7.515.225,68
24.948.876,03

62.986.117,02

137.514.708,26

125.095.300,76

0,00

534.864,36

712.884,01

82.586.793,95

346.444.551,34

300.754,40

512.883.447,75

PASSIVA

Vorjahr
Euro

19.010.296,01
18.420,00
666.190,00

19.694.906,01

1.574.778,99

20.982.000,00

42.190.634,82

63.172.634,82

4.208.007,89
5.756.667,55

94.406.995,26

449.523,78

28.549.836,73
510.978,67
22.410.418,17

51.471.233,57

174.212.770,25

128.184.262,30

44.579,25

466.618,93

298.696,68

72.318.228,80

375.525.156,21
421.641,18

522.274.550,00

n



2. Konzerngewinn- und -verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar — 31. Dezember 2011

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerldse
2. Erhéhung (Vorjahr: Verminderung) des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Rohergebnis
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
fur Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung 1.029.490,39 1.399.879,65
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
9. Ertrage aus Beteiligungen und Geschaftsguthaben
- davon aus verbundenen Unternehmen 166.428,26 127.188,70
10.  Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
11. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
12.  Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen Unternehmen 525,00 424,38
13.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen 8.481,27 6.179,88
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen
15.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen 0,00 0,00
Finanzergebnis
16.  Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
17. AuRerordentliche Ertrage
18.  AuRerordentliche Aufwendungen
19.  AuRerordentliches Ergebnis
20.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
21.  Sonstige Steuern
22.  Konzern-Jahresiiberschuss
23. Gewinnvortrag
24.  Einstellung in die gesetzliche Riicklage
25.  Einstellung in andere Ergebnisriicklagen
26.  Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis
27.  Konzernbilanzgewinn

12

Geschaftsjahr
Euro

2.298.817.189,94

156.933,69
462.739,48
14.204.718,21
2.313.641.581,32

2.062.734.311,37
3.324.472,08
2.066.058.783,45
247.582.7197,87
97.763.652,24
20.569.448,17
118.333.100,41

15.983.823,64

84.694.316,32
28.571.557,50
1.142.781,63
6.995,88
335.626,16
252.013,07

2.291.032,17

2.531,44
13.254.172,16

-9.228.254,69

19.343.302,81

0,00
1.481.122,00
-1.481.122,00

7.992.878,41
1.103.256,13

8.766.046,27

3.384.113,19
608.000,00
4.800.000,00
897.817,15

5.844.342,31

Vorjahr
Euro

1.909.714.015,47

-771.809,87
349.942,22
17.108.178,49
1.926.400.326,31

1.695.535.027,45
3.001.994,34
1.698.537.021,79
2217.863.304,52

93.903.383,58

19.888.309,50

113.791.693,08

14.491.087,41

77.172.595,04

22.407.928,99

825.208,52

952,09
154.602,38
234.615,35

2.023.561,00

179.387,56
12.083.180,15

-9.023.628,37

13.384.300,62

74.377,01
1.545.749,00
-1.471.371,99

2.308.908,22
1.074.884,82

8.529.135,59

3.590.348,32
752.000,00
6.200.000,00
959.476,02

4.208.007,89



3. Konzern-Kapitalflussrechnung

+/-
+/-
+/-
Jr

J+

+/-

+/-

20. -

21.

22.

23.

24.

25.

+-
+

Periodenergebnis (einschlieRlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern) vor auerordentlichen Posten
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

Auszahlung an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter

Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds

Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2010
TEUR

8.529
14.670
1.403
1.058

-1.015

-69.723

30.841

-14.237

5.836

-30.570

-551
455

-1.308

-26.138

237
-860

40.498

39.875

-500

1.031
4.491

5.022
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4. Entwicklung des Konzerneigenkapitals

2010 Stand 01.01.2010 Anderung des Ubrige Konzern- Stand
Konsolidierungs- Veranderungen Jahrestiberschuss 31.12.2010
kreises

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mutterunternehmen:
Geschaftsguthaben 19.458 0 237 0 19.695
Kapitalriicklage 1.575 0 0 0 1.575
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 57.720 0 2.090 7.570 67.380
Eigenkapital des Mutterunternehmens 78.753 0 2.327 7.570 88.650

Minderheitengesellschafter:

Minderheitenkapital 4314 945 -461 959 5.757
Eigenkapital der Minderheitengesellschafter 4314 945 -461 959 5.757
Konzerneigenkapital 83.067 945 1.866 8.529 94.407
2011 Stand 01.01.2011 Anderung des Ubrige Konzern- Stand
Konsolidierungs- Veranderungen Jahrestiberschuss 31.12.2011
kreises

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Mutterunternehmen:
Geschaftsguthaben 19.695 0 710 0 20.405
Kapitalriicklage 1.575 0 0 0 1.575
Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 67.380 0 -823 7.868 74.425
Eigenkapital des Mutterunternehmens 88.650 0 -13 7.868 96.405

Minderheitengesellschafter:

Minderheitenkapital 5.757 0 -357 898 6.298
Eigenkapital der Minderheitengesellschafter 5.757 0 -357 898 6.298
Konzerneigenkapital 94.407 0 -470 8.766 102.703

Die ibrigen Veranderungen der Geschaftsguthaben betreffen die Veranderung der Geschaftsguthaben infolge des Eintritts bzw. Ausscheidens von Mitgliedern, wahrend die tibrigen
Veranderungen des erwirtschafteten Konzereigenkapitals und des Minderheitenkapitals im Wesentlichen aus Gewinnausschiittungen an Mitglieder bzw. Minderheitengesellschafter
resultieren.

Aus dem erwirtschafteten Konzerneigenkapital von 74.425 TEUR unterliegt die darin enthaltene gesetzliche Riicklage (21.590 TEUR) geméaR § 42 der Satzung der Raiffeisen Waren-

Zentrale Rhein-Main eG einer Ausschiittungssperre, solange die Riicklage 20 Prozent der Bilanzsumme nicht erreicht bzw. mindestens dem Nominalbetrag der tibernommenen
Geschaftsanteile entspricht. Vom erwirtschafteten Konzerneigenkapital stiinden somit theoretisch 52.835 TEUR zur Ausschiittung an die Genossenschaftsmitglieder zur Verfiigung.
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5. Konzernanhang

A. Aligemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG (RWZ) ist nach den Vorschriften des 8 11 ff. PublG und des
§ 290 ff. HGB aufgestellt.

B. Konsolidierungskreis
Verbundene Unternehmen

Die Tochtergesellschaften RWZ Thiiringen Sachsen Frohburg GmbH, Frohburg, und RWZ Thiiringen Sachsen Gera GmbH, Gera, wurden
mit Wirkung zum 1. Januar 2011 auf deren Schwestergesellschaft Raiffeisen Handels GmbH, Rudolstadt, verschmolzen. Da alle drei
Tochterunternehmen der RWZ bereits im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen wurden, ergeben sich hieraus keine Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Die Kartoffel Centrum Bayern GmbH, Rain am Lech, an der die RWZ zu 50 % beteiligt ist, wurde wie im Vorjahr im Wege der Voll-
konsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen, da die RWZ als mittelbare Gesellschafterin die finanz- und geschéaftspolitische
Leitung der Gesellschaft austibt.

Damit wurden in den Konzernabschluss folgende Unternehmen einbezogen, auf die die RWZ unmittelbar oder mittelbar einen beherr-
schenden Einfluss austibt:

Name und Sitz Unmittelbar Mittelbar
% %

Bauerliche Absatz-Zentrale Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Frankfurt am Main 100,00

DRW?Z Rhein-Main Beteiligungs GmbH, Kdln 83,81

ERI Garten Bauen Technik Handels GmbH, Frankfurt am Main 100,00

Euro-Agrar s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00

Hauptsaaten fur die Rheinprovinz Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, KéIn 100,00

Kartoffel Braun GmbH, Schwalmtal - 100,00
Kartoffel-Centrale-Gelderland Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Schwalmtal - 100,00
Kartoffel-Centrale-Gelderland GmbH & Co Kommanditgesellschaft, Schwalmtal - 100,00
Kartoffel Centrum Bayern GmbH, Rain am Lech - 50,00
Kartoffel-Vertrieb Heiden-Soest GmbH, Heiden - 100,00
KAYSSER Heimtiernahrung GmbH, Waldfischbach-Burgalben 51,00

Kleindiillings Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Schwalmtal - 100,00
KLUG FachgroRhandel fiir Kellereibedarf GmbH, Langenlonsheim 100,00

Maurer Parat GmbH, Dannstadt-Schauernheim - 100,00
Novocork Korken-Vertriebsgesellschaft mbH, Langenlonsheim 100,00

Raiffeisen France s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00

Raiffeisen Handels GmbH, Rudolstadt 100,00
Raiffeisen-Kraftfutterwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Wiesbaden 100,00

Raiffeisen - Markt Rhein - Sieg - Wied GmbH, KéIn 100,00
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Name und Sitz Unmittelbar Mittelbar
% %

Raiffeisen Parat GmbH & Co. KG, Dannstadt-Schauernheim 88,48

Raiffeisen Vogelsberg GmbH, Lauterbach (Hessen) 55,00

Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Stidpfalz GmbH, Winden 51,00
Raiffeisen-Waren-GmbH "Idarwald”, Rhaunen 50,00

R.E.A.L Raiffeisen- Einzelhandel Alsfeld-Lauterbach GmbH, Alsfeld 100,00

RWR Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Rheinhessen mbH, Sprendlingen 90,00

RWZ Agrartechnik GmbH, KéIn 100,00

RWZ LUX GmbH, Mertert/Luxemburg 98,00

STE-BE Jungpflanzen und Gértnereibedarfsartikel Vertrieb GmbH, Korschenbroich 100,00
Weuthen-Beteiligungs GmbH, Schwalmtal - 100,00
Wilhelm Weuthen GmbH & Co Kommanditgesellschaft, Schwalmtal - 91,33
WineTec GmbH, Langenlohnsheim - 100,00

* Befreiung von der Verdffentlichung des Jahresabschlusses nach 88 264 Abs. 3, 264b HGB

Auf die Einbeziehung der folgenden Tochterunternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermégens- Finanz- und
Ertragslage des Konzerns gemaR § 296 Abs. 2 HGB verzichtet, da die Umsatzerldse einzeln und zusammen weniger als 0,4 % des
Konzernumsatzes ausmachen.

Name und Sitz Unmittelbar Mittelbar
% %

AGL Logistik- und Dienstleistungs-Gesellschaft mbH, Andernach 100,00

EBZ Eifeler Baustoff Zentrallager GmbH, Mechernich 60,00

Ferdinand Schmitz Baustoff-Kontor GmbH, Kéln - 100,00
gemia Lager- und Logistik GmbH, Ebeleben 100,00

KARLAND Agrarprodukte GmbH & Co. KG, Heichelheim - 100,00
PK Pfalzer Kartoffel-Beteiligungs GmbH, Limburgerhof - 54,00
Raiffeisen Bau-Projekt GmbH, KéIn 100,00

Raiffeisen Transport Beteiligungs GmbH, KéIn 60,00

RSL Rhenus RWZ Schiittgut Logistik GmbH, Hanau 100,00

Assoziierte Unternehmen

Erstmals wurde zum 1. Januar 2011 die Strahmann Potato GmbH, Schwalmtal, an der die RWZ zu 30 % beteiligt ist at equity bilanziert.
Die Gesellschaft hat in 2011 ihre operative Geschaftstatigkeit aufgenommen.

Bei nachfolgenden Beteiligungsunternehmen tibt die RWZ einen malgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik aus, so

dass diese als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden:



Name und Sitz Unmittelbar Mittelbar
% %

thiikra GmbH, Gotha 50,00

Raiffeisen-Waren-GmbH Westeifel, Priim 50,00

RHL Raiffeisen Handels- und Lager GmbH, Wachtendonk 33,33

Strahmann Potato GmbH, Schwalmtal 30,00

Auf die Einbeziehung der folgenden assoziierten Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens- Finanz-

und Ertragslage des Konzerns gemaf § 311 Abs. 2 HGB verzichtet.

Name und Sitz Unmittelbar Mittelbar
% %

Landhandels- und Dienste Schleiz GmbH, Schleiz 49,40
Mittelrheinische Rebschutz-Gesellschaft mbH, Briedel 37,21

Raiffeisen Baucenter Rhein-Main GmbH, Karlsruhe 48,00

RaiTec GmbH, Hannover 38,00

RSL Bulk Logistics GmbH, Hanau 50,00

WEB Warme Energie und Biomasse GmbH, Hiickelhoven 50,00

Nicht einbezogene andere Unternehmen

Dartiber hinaus werden wesentliche Kapitalanteile in Hohe von mindestens 20 % an folgenden anderen Unternehmen gehalten:

Name und Sitz Anteile Eigenkapital Ergebnis
der RWZ
%

T€ T€
Agraria Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, 94,00 -39 -31
Wiesbaden
AgroCon GmbH, Sonsbeck 20,00 13 -2
FLORIN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 30 28
VR LEASING MANIOLA GmbH & Co. Immoabilien KG, Eschborn 88,82 1.689 145
VR LEASING MARTES GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 85,50 1.258 m
VR LEASING MENTA GmbH & Co.Immobilien KG, Eschborn 78,00 546 52
VR LEASING MENTUM GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 92,17 2.329 342
VR LEASING MUSCAN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 80,94 648 60
VR LEASING SOLIDUS Zweite GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 29 25

Die Leasingobjektgesellschaften, bei denen die RWZ abweichend von der Kapitalbeteiligung nicht tiber die Mehrheit der Stimmrechte
verfiigt und somit nicht die Geschéafts- und Finanzpolitik effektiv bestimmen kann, sind auch nicht als Zweckgesellschaft nach § 290
Abs. 2 Nr. 4 HGB einzubeziehen, da die RWZ bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise nicht die Mehrheit der Chancen und Risiken aus

deren Geschéaftstétigkeit trégt.
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C. Konsolidierungsgrundsatze

Die seit Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz zum 31. Dezember 2010 im Rahmen der Kapitalkonsolidierung vorge-
nommenen Erstkonsolidierungen erfolgten unter Anwendung der nunmehr ausschlieRlich zuldssigen Neubewertungsmethode gemal
§ 301 Abs. 1 Satz 2 HGB. Die in den Vorjahren bei der Kapitalkonsolidierung angewendete Buchwertmethode wurde bei den bereits
einbezogenen Gesellschaften fortgefihrt.

Vermdgensgegenstdnde und Schulden zwischen den einbezogenen Unternehmen wurden ebenso wie entsprechende Ertrage und
Aufwendungen bzw. Zwischengewinne konsolidiert soweit sie nicht fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechenden Bildes von untergeordneter Bedeutung waren.

Auf Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansétzen der Vermégensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten sowie deren steuerlichen Wertansatzen, die aus den gesetzlichen Vorschriften zur Vollkonsolidierung resultieren und sich
in spateren Geschaftsjahren voraussichtlich wieder abbauen, wurden latente Steuern nach 8 306 HGB unter Berticksichtigung der
unternehmensindividuellen Steuersatze (15,83 % KSt und 13,83 GewSt) ermittelt. Eine Zusammenfassung mit latenten Steuern nach
§ 274 HGB wurde nicht vorgenommen.

D. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss ibernommenen Vermégensgegenstande und Schulden der einbezogenen Unternehmen sind einheitlich
nach den auf den Jahresabschluss der RWZ anwendbaren Bewertungsmethoden behandelt worden.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens wurden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planméRige lineare Abschreibungen tiber Nutzungsdauern zwischen 3 und 15 Jahren bewertet. Auf Basis der voraussichtlichen
Lebenszyklen der Produkte und Geschéftsbeziehungen der erworbenen Unternehmen und deren wesentlichen wertbestimmenden
Faktoren wurden die Nutzungsdauern der in den Vorjahren entstandenen Firmenwerte unverandert mit 15 Jahren zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um erhaltene Zuschiisse sowie — soweit
abnutzbar — um planméRige und auBerplanmaRige Abschreibungen vermindert. Die Abschreibungen wurden linear tber die voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern von 3 bis 33 Jahren vorgenommen. Anlageg(iter mit einem Anschaffungspreis zwischen 150,00 EUR und

1.000,00 EUR wurden in Sammelposten eingestellt und linear tber fiinf Jahre abgeschrieben.
Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.
Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Zur klareren Darstellung der Finanzierungsstruktur wurde von dem Wahlrecht gemaR § 268 Abs. 5 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht, die
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen offen von den Vorraten abzusetzen. Der Ausweis des Vorjahresbetrags wurde zur Herstel-
lung der Vergleichbarkeit gemaR § 265 Abs. 2 Satz 3 HGB angepasst.



Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden grundsatzlich zum Nominalwert bilanziert. Unverzinsliche Posten mit einer
Restlaufzeit von (iber einem Jahr wurden mit dem Barwert angesetzt. Erkennbare Risiken wurden durch Einzelwertberichtigungen
beriicksichtigt und dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurde durch Pauschalwertberich-

tigungen Rechnung getragen.
Die liquiden Mittel wurden zum Nominalwert bilanziert.
Das Eigenkapital ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses dargestellt.

Die Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-
zernabschlusses.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach anerkannten versicherungsmathematischen Grundsétzen auf Basis der
Projected-Unit-Credit-Methode” (PUC-Methode). Als biometrische Rechnungslegungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2005 G”
von Klaus Heubeck verwendet. Dariiber hinaus wurden folgende gruppenindividuelle Annahmen zugrunde gelegt: Anwartschaftstrend
zwischen 0,0 % und 2,5 % p.a. und Rententrend zwischen 1,5 % und 2,4 % p.a.. Als Zinssatz fiir die Abzinsung wurde in Anwendung
von § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank ermittelte und verdffentlichte Marktzinssatz fiir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren in Hohe von 5,14 % angewandt.

Die dbrigen Riickstellungen wurden nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung mit dem notwendigen Erfiillungsbetrag gemaR
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt. Alle Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr wurden unter Beriicksichtigung
zukiinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt und mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz im Sinne von § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB
abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden zur Absicherung gegen das Preisanderungsrisiko aufgrund von Marktschwankun-
gen bei Vorrdten sowie Einkaufs- und Lieferantenkontrakten und zur Absicherung gegen Zinsénderungsrisiken bei Bankverbindlichkei-
ten teilweise Finanzinstrumente eingesetzt. Diese dkonomischen Sicherungsbeziehungen wurden, da Grund- und Sicherungsgeschaft
demselben Risiko ausgesetzt sind und identische Risikofaktoren aufweisen, auch bei der Bildung von Bewertungseinheiten in Form

von Mikro, Makro und Portfolio Hedges nach § 254 HGB unter Anwendung der Einfrierungsmethode berticksichtigt.

Posten in fremder Wahrung wurden bei Erfassung mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine
erneute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei fiir Posten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr § 253 Abs. 1 Satz 1 und
§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht angewendet wurden.

Fiir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rech-
nungsabgrenzungsposten, die sich in spateren Geschéaftsjahren abbauen, sowie steuerliche Verlustvortrége sind latente Steuern nach
§ 274 HGB unter Berlicksichtigung der unternehmensindividuellen Steuersétze (15,83 % KSt und 13,83 % GewSt) ermittelt worden.
Wesentliche aktive latente Steuern ergaben sich bei Pensionsriickstellungen und sonstigen Riickstellungen. Passive latente Steuern
resultieren malgeblich aus unterschiedlichen Wertanséatzen bei Grundstiicken und Geb&uden. Insgesamt wurden die passiven laten-
ten Steuern durch aktive Steuerlatenzen iiberkompensiert, so dass in Austibung des Wahlrechts aus § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB fiir den

Uberhang keine aktiven latenten Steuern bilanziert wurden.
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E. Erlduterungen zur Konzernbilanz und zur Konzerngewinn- und -verlustrechnung

I. Konzernbilanz

1.

Die Angaben zu der Entwicklung der einzelnen Posten des Konzernanlagevermdgens im Geschaftsjahr sind unter Angabe der Abschreibungen im nach-

folgenden Anlagespiegel dargestellt.

Anschaffungs-/ Zugénge Umbuchungen (+/-) Abgénge a) Abschreibungen | Buchwerte am ¢) Abschreibungen
Herstellungskosten kumuliert Bilanzstichtag Geschéftsjahr
b) Equity-Ergebnis d) Equity-Ergebnis
kumuliert Geschaftsjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I Immaterielle Vermdgensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene 4.615.343,42 789.369,23 0,00 111.578,79 |a)  3.814.062,26 1.479.071,60 |c) 517.511,78
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert 8.842.499,33 0,00 0,00 0,00 |a)  7.301.676,36 1.540.822,97 |c) 321.205,52

Sachanlagen

13.457.842,75

789.369,23

111.578,79

11.115.738,62

3.019.894,57

838.717,30

1. Grundsticke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und
Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

223.731.695,96

148.900.543,39

64.862.159,49

7.850.037,41

445.344.436,25

10.489.363,73

7.257.959,54

6.500.460,82

5.108.230,69

29.356.014,78

6.259.506,41

723.238,61

78.047,23

-7.060.792,25

6.067.390,72

6.431.617,19

5.841.280,55

301.655,22

18.641.943,68

a) 109.647.130,52

a) 119.147.222,95

a) 48.418.490,78

0,00

277.212.844,25

124.766.044,86

31.863.067,95

17.180.896,21

5.595.820,63

179.405.829,65

¢)  6.292.683,90

c)  4593.85554

c)  4.258566,90

0,00

15.145.106,34

1. Anteile an verbundenen 1.011.997,46 153.056,00 0,00 0,00 |a) 231.903,07 933.150,39 0,00
Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene 10.000,00 0,00 0,00 0,00 |a) 0,00 10.000,00 0,00
Unternehmen

3. Beteiligungen an assoziierten 1.706.494,20 0,92 60.000,00 0,00 | b) 656.018,35 242251347 | d) 335.626,16
Unternehmen

4. Sonstige Beteiligungen 12.833.064,42 793.12,89 -60.000,00 192.584,20 | a) 78.444.42 13.295.168,69 | c) 2.531,44

5. Ausleihungen an Unterneh- 4.883.720,06 | 1.885.208,77 0,00 262.642,27 | a) 92.999,00 6.413.287,56 0,00
men, mit denen ein Beteili-
gungsverhéltnis besteht

6. Geschaftsguthaben bei 558.170,81 40.146,81 0,00 5.259,00 | a) 169.053,95 424.004,67 0,00
Genossenschaften

7. Sonstige Ausleihungen 862.540,02 7.815,58 0,00 134.091,57 | a) 71.940,18 664.323,85 0,00

Insgesamt

21.865.986,97

480.668.265,97

2.879.360,97

33.024.744,98

0,00

594.577,04

19.348.099,51

644.340,62
656.018,35

) 288.412.756,94
656.018,35

24.162.448,63

206.588.172,85

15.986.355,08
335.626,16

15.986.355,08
335.626,16

Die ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte resultieren im Wesentlichen aus der Kapitalkonsolidierung der Vorjahre und betreffen zum Bilanz-

stichtag im Wesentlichen die
a) STE-BE Jungpflanzen und Gértnereibedarfsartikel Vertriebs GmbH (646 TEUR)
b) KLUG Fachgeschaft fiir Kellereibedarf GmbH (345 TEUR)

¢) Novokork Korken-Vetriebsgesellschaft mbH (170 TEUR)
d) Kartoffel Centrum Bayern GmbH (114 TEUR)
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2.
In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind als antizipative Posten gréBeren Umfangs Bonusforderungen gegen Lieferanten und
Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 7.042 TEUR enthalten.

3.

Von den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten entfallen 7 TEUR auf Disagien.

4.
Die aktiven latenten Steuern resultieren aus konsolidierungsbedingten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerrecht-

lichen Wertansatzen bei Fertigen Erzeugnissen und Waren.

5.

Wahrend die passiven Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung der DRWZ Rhein-Main Beteiligungs GmbH (191 TEUR), der
Kartoffel Centrum Bayern GmbH (99 TEUR) sowie der Kartoffelvertrieb Heiden-Soest GmbH (60 TEUR) auf Gewinnthesaurierung vor
der erstmaligen Vollkonsolidierung basieren, hat der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung der R.E.A.L. Raiffeisen
Einzelhandel Alsfeld-Lauterbach GmbH (99 TEUR) Verbindlichkeitscharakter.

6.

Die Anderung der angewendeten Bewertungsmethode bei den Pensionsriickstellungen infolge der Anwendung der Vorschriften des
BilMoG zum 1. Januar 2010 hat zu einem Anpassungsbetrag von 2.981 TEUR gefihrt. Von diesem Betrag wurden im Geschaftsjahr
1.481 TEUR und im Vorjahr 1.500 TEUR gemal Art 67. Abs. 1 Satz 1 EGHGB, der eine Zufiihrung zu mindestens einem Fiinfzehntel
p.a. vorsieht, in Ubereinstimmung mit Art 67. Abs. 7 EGHGB zu Lasten des auRerordentlichen Aufwands beriicksichtigt. Somit ist zum

Bilanzstichtag bereits die vollstandige Anpassung erfolgt.

7.
Die sonstigen Riickstellungen enthalten als wesentliche Posten:

Geschaftsjahr

TEUR

Verpflichtungen des Personalbereichs 9.726
Ausstehende Rechnungen 3.404
Objektrisiken 2.467
Schwebende Geschéafte 2.097
Noch zu gewahrende Boni 1.206
Zinsen 716

8.

Pensionsriickstellungen und Sonstige Riickstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickdeckungsversicherungen in Hohe
des Deckungskapitals von 87 TEUR bzw. 795 TEUR verrechnet worden. Entsprechend erfolgt auch eine Verrechnung der mit den sons-
tigen Vermdgensgegenstanden verbundenen Zinsertrage von 31 TEUR und der mit der Abzinsung der Riickstellungen verbundenen

Zinsaufwendungen.

9.
Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:

Geschaftsjahr

TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 38.004
Sonstige Verbindlichkeiten 16
38.020
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10.

Folgende Mitzugehdrigkeitsvermerke sind anzugeben:

Geschéftsjahr
TEUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen 189
- davon Sonstige Vermtgensgegenstande 100
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
- davon aus Lieferungen und Leistungen 1.891
- davon Sonstige Vermdgensgegenstande 62
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
- davon gegentiber Beteiligungsunternehmen 536
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen 40
- davon Sonstige Verbindlichkeiten 495
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
- davon aus Lieferungen und Leistungen 600
- davon Sonstige Verbindlichkeiten 113
1.
Von den Verbindlichkeiten sind durch Grundschulden, Sicherungsibereignungen und Globalzessionen gesichert:
Geschéftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 127.220
Sonstige Verbindlichkeiten 2.045
12.
Es bestanden zum Bilanzstichtag folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:
Geschéftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 6.558
Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 50
Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten 1.000
Weitergegebene Wechsel 1.629
Bestehende Einzahlungsverpflichtung 30

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften betreffen im Wesentlichen die Absicherung eigener Bezugsgeschafte. Die Bestellung von
Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten erfolgte fir nicht konsolidierte verbundene Unternehmen. Auf Basis der Erfahrungen der
Vergangenheit sowie der Prognose der Entwicklung wird unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse am Bilanzstichtag nicht mit einer
Inanspruchnahme gerechnet. Die weitergegebenen Wechsel sind zwischenzeitlich eingel6st.



13.

Zur Absicherung von Zins-, Wahrungs- und Preisanderungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende Posten:

Derivate

Bilanzstichtag

Kategorie Art Umfang Beizulegender Bewertungs- Buchwert
Zeitwert methode

Zinsbezogene Swaps und Caps 116 Mio EUR -2.050 TEUR | Marktpreis zum 0,00 EUR

Derivate Bilanzstichtag

Preisbezogene Futures 42.750 to -312TEUR | Marktpreis zum 0,00 EUR

Vorrate sowie Einkaufs- und Verkaufskontrakte sind, soweit nicht bereits geschlossene Positionen vorliegen, in einem Gesamtvolumen
von 9.192 TEUR durch die Bildung von Bewertungseinheiten mit Finanzinstrumenten nach & 254 HGB ber die maximale Restlaufzeit
bis zum 11. Mérz 2013 abgesichert. Auch Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, die zum Bilanzstichtag mit 103.517 TEUR
valutieren und bei denen aufgrund giinstigerer Konditionen Kredite mit kurzfristigen Zinssédtzen und zinsbezogene Finanzinstrumente
iiber die jeweiligen Laufzeiten bis langstens zum 31. August 2016 kombiniert wurden, werden mit diesen nach § 254 HGB als Bewer-

tungseinheit zusammengefasst.
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II. Konzerngewinn- und -verlustrechnung

1.
Die Umsatzerlgse gliedern sich nach Sparten wie folgt:

to TEUR
Getreide 2.101.169 510.179
Energie 553.584 455712
Kartoffeln 1.697.160 278.757
Futtermittel 697.510 216.150
Technik 212.593
Diinger 711.555 168.392
Pflanzenschutz 118.852
Sonstige 55.772 338.182
Gesamt 5.816.750 2.298.817

2.

In den Ertragen und Aufwendungen des Berichtsjahres sind folgende wesentliche periodenfremde und betriebsfremde Posten erfasst:

Sonstige betriebliche Ertrage TEUR
Ertrage aus Anlageverkdufen 2.530
Aufldsung nicht mehr benétigter Riickstellungen 1.419
Auflésung nicht mehr bendtigter Wertberichtigungen 1.277
Versicherungserstattungen 405
Eingénge aus abgeschriebenen Forderungen 268
Materialaufwand TEUR
Sonderabwertung Technik und Ersatzteile 1.545
Vertragsauflésung 625
Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR
Zuftihrungen zu Wertberichtigungen und Forderungsverluste 3.398
Abbruchkosten/Brandschaden 714
Restrukturierung 563
Abfindungen 541
Verluste aus Anlageverkdufen 369
Prozessrisiken 300
Zinsen und &hnliche Aufwendungen TEUR
Zinsen auf Steuern 394
Steuern vom Einkommen und Ertrag TEUR
Zufiihrung zu Steuerriickstellungen infolge der Betriebspriifung 3.898
Zusétzliche Aktivierung von KSt-Guthaben 648
3.

Aus der Fremdwahrungsumrechnung haben sich im Berichtsjahr aufgrund von Kurssicherungsgeschaften lediglich Kursverluste in
Hahe von 48 TEUR ergeben, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.



4.
Im Geschaftsjahr wurden aufgrund voraussichtlich dauernder Wertminderung auRerplanmaRige Abschreibungen auf Grundstticke und

Gebdude in Hohe von 1.160 TEUR vorgenommen.

5.
Zinsen aus der Aufzinsung von langfristigen unverzinslichen Riickstellungen sind in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen in Héhe
von 1.634 TEUR enthalten.

6.
Als auRerordentliche Aufwendungen im Geschaftsjahr wurde die verbleibende BilMoG-Anpassung der Pensionsriickstellungen in
Hohe von insgesamt 1.481 TEUR beriicksichtigt.

F. Sonstige Angaben

1.
Im Rahmen der Liquiditatssteuerung wurden kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in einem Gesamtvolumen
von 39.251 TEUR zum Bilanzstichtag im Wege eines Forderungsverkaufs und Vorrate in Hhe von 47.338 TEUR in Form von unechten

Pensionsgeschaften verdulert.

Dartiber hinaus wurden zur Verbesserung der Bilanzstruktur in den vergangen Jahren Sale-and Lease back-Vereinbarungen fiir Anla-
genobjekte in einem Gesamtvolumen an daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen in Héhe von insgesamt 31.659 TEUR tiber
Laufzeiten von 3 bis 15 Jahren abgeschlossen.

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mehrjahrigen Miet-, Leasing- und sonstigen Vertragen. Die
Mietvertrdge sind tiber Laufzeiten zwischen 1 und 15 Jahren geschlossen und haben im Geschéftsjahr zu Aufwendungen in Hohe von
5.021 TEUR geftihrt. Die Leasingvertrage mit Laufzeiten von 2 bis 24 Jahren haben zu einem Leasingaufwand in Hohe von 10.395 TEUR
geflihrt. Aus Erbbaurechtvertrdgen mit Laufzeiten zwischen 13 und 73 Jahren entstehen Aufwendungen in Héhe von 16 TEUR p.a..

Aus Beteiligungen an Genossenschaften bestehen Haftungsverpflichtungen aus Haftsummen in Héhe von 193 TEUR.

2.
Die Zahl der 2011 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigung Teilzeitbeschaftigung
Kaufménnische Mitarbeiter 1.319 255
Gewerbliche Mitarbeiter 830 54
Gesamt 2.149 309

Auferdem wurden durchschnittlich 175 Auszubildende beschaftigt.

3.
Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen nicht zu markttiblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen.

4.
Das Priiferhonorar fiir die Abschlusspriifung des Konzerns betragt 40 TEUR.

G. Rechtsformabhéngige Angaben des Mutterunternehmens

1.
Mitgliederbewegung Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschéftsanteile

01.01.2011 161 6.367
Zugang 1 477
Abgang 7 221
31.12.2011 155 6.623

Der Geschaftsanteil betragt 3.070,00 EUR. Eine Nachschusspflicht fiir Mitglieder besteht satzungsgemaR nicht.
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2.

Der zustandige Priifungsverband gemaR § 54 GenG ist:

DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.

Pariser Platz 3
10117 Berlin

3.
Mitglieder des Vorstandes:

Friedhelm Decker

Ingo Steitz

Hans-Josef Hilgers

Markus Stiittgen

Dr. Karl-Heinrich Stimmermann

Mitglieder des Aufsichtsrates:

Peter Bleser

Bernd Firle

Martin Bonow

Frank Braband
Berthold-Hermann Butzler
Friedhelm Decker
Reinhard Ewertz
Jurgen Krafft

Alfred Muders

Armin Miller

Gerold Nachbauer
Christoph Ochs
Hans-Gerd Pitzstlick
Gerhard-Ernst Raddatz
Matthias Rips

Jurgen Schneider
Manfred Schorn

Dr. Alois Splonskowski
Ingo Steitz

Dr. Wolfgang Thomasberger
Willi Uhl

Michael Walter

Bernd Wolfs

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen gegen:

Mitglieder des Vorstandes
Mitglieder des Aufsichtsrates

Kaln, 24. April 2012
Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG

Der Vorstand

Hilgers Stiittgen Dr. Stimmermann

Vorsitzender (bis 16. Juni 2011)
(bis 16. Juni 2011)
Vorsitzender (seit 16. Juni 2011)

Vorsitzender (bis 17. Februar 2011)
stellv. Vorsitzender
(bis 16. Juni 2011)

Vorsitzender (seit 16. Juni 2011)

(seit 16. Juni 2011)

(seit 22. September 2011)
(bis 31. August 2011)

TEUR



Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

,Wir haben den von der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Koln, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel - und den Bericht tiber die Lage der Genos-
senschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstellung dieser Unterlagen
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Genossenschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeftihrten Priifung eine Beur-
teilung tiber den Konzernabschluss und den Bericht iiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 14 Abs. 1 PublG in Verbindung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und
des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und dem Bericht tber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns (berwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses sowie des Berichts tber die Lage
der Genossenschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewaonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen
Vorschriften sowie den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaRiger
Buchftihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Bericht tiber die Lage der Genossenschaft und des Konzerns steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein

zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und die Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Berlin, den 4. Mai 2012

DGRV - DEUTSCHER GENOSSENSCHAFTS- UND RAIFFEISENVERBAND E.V.

(Odenthal) (Strnad)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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